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Porque € que estamos a falar de

economia circular?




Crescimento populacional + desenvolvimento humano
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Porque é que estamos a falar de economia circular?
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Fonte: McKinsey Global Institute



https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/resource-revolution-tracking-global-commodity-markets

O que é a economia circular?

QD @®

RECURSOS RENOVAVEIS RECURSOS FINITOS
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Extra¢do de produtos bioquimicos

MINIMIZAR SAIDAS E
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RESIDUOS PARA ELIMINAGAO

Fonte: Baseado Ellen MacArthur Foundation



Mudanca de paradigma

Reutilizar o que pudermos

Reparar o que esta partido
Remanufacturar se nao puder ser reparada
Reciclar se ndao puder ser re-fabricado

Walter Stahel
Entrevista da 3drivers na Universidade de Coimbra




Eficiencia de recursos nao é tudo
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Costs / Turnover (%) in Manufacturing

O custo proporcional das matérias-primas e
consumiveis na industria transformadora é
mais elevado em Portugal do que na maioria
dos Estados-membros.

Ao diminuir a fatura de materiais para o nivel
médio da UE, a indUstria transformadora PT
pouparia 3 mil milhées (1079) de euros, que
poderiam ser atribuidos ao capital, I&D,
salarios, entre outros.

Germany France Portugal

Other supplies and services

Personnel Costs
Ano de referencia: 2016

Source: 3drivers, baseado em www.ine.pt (Portugal), https://www.insee.fr (Franga),
https://www.destatis.de (Alemanha)

B Goods purchased for resale
m Raw materials and consumables purchased



http://www.ine.pt/
https://www.insee.fr/
https://www.destatis.de/

Porqué o setor da extracao e transformacao de

granito e rochas similares?

Integracao dos principios circulares e de ecoinovacao em todos os setores da economia
é essencial, especialmente nos setores que apresentam maior relevancia econdémica e

social

O granito, o marmore e outras rochas similares sao recursos naturais nao renovaveis e
com stocks limitados, o que leva a necessidade de garantir a sua utilizacao sustentavel

- Aposta em tornar o setor mais verde e circular procura garantir no médio e longo prazo a
manutencao desta atividade, tao importante no contexto regional e nacional



Principais resultados do

Hackathon Circular
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Fotografia do Hackathon Circular
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22 participantes do setor do
granito e rochas similares de
19 organizacoes

3 grupos de trabalho, 5 facilitadores,
4 atividades realizadas

6 pilares de economia circular e
ecoinovacao com 25 estratégias

‘\ ’ trabalhadas

127 a¢des identificadas para o setor
do granito e rochas similares

31 boas praticas avaliadas de acordo
com o seu impacte e a sua
implementacao para o setor do
granito e rochas similares

16 quick wins caracterizadas quanto
aos stakeholders envolvidos, recursos
necessarios e frequéncia de
implementacao




Entradas por etapa do ciclo de vida

NuUumero total de entradas: 56

Design e
desenvolvimento
do produto

Experiéncia de
desenho do
produto

Stakeholders e
comunidade
cientifica

Selecdo de
material

Controlo de
qualidade

Software
especifico para
design

Caderno de
encargos

Marcagdo
Conformidade
Europeia (CE)

Equipamentos e
manutengao

Méo-de-obra
qualificada
Custos de
operagao e
logistica
Licenciamento
de exploragdo
(inclui questdes
ambientais)

Analise
topografica

Matéria-prima
(pedra)

Energia

Mdo-de-obra
qualificada
Materiais de
desgaste e
consumiveis

Licenciamento
de operacgdo

Equipamentos
e manutengao

Formagdo dos
colaboradores

Energia

Agua

Matéria-prima
(pedra)

Equipamentos e
manutengao

Transporte e
logistica

Seguranca
M3ao-de-obra

qualificada

Licenciamento de
operagdo

Formacao dos
colaboradores

Embalagem
(caixas de
madeira, big
bags)
Transporte
subcontratado

Transporte
proprio

Parcerias com
outras empresas

Embalamento

M3ao-de-obra
qualificada*

*Repetido

Comunicagdo e
marketing

Clientes
Produto final
Orcamentos

Confianga nos
clientes

Marcagao
Conformidade
Europeia (CE)

Stock de produto
final

Catélogo de
produtos

Mado-de-obra
qualificada

Residuos de
Construgao e
Demoli¢do (RCD)

Produto usado

Figura | Numero de entradas identificadas por etapa do ciclo de vida e exemplos



Saidas por etapa do ciclo de vida

Numero total de saidas: 43

Design e
desenvolvimento
do produto

- Controlo de
qualidade

- Desenvolvimen
to de novos
produtos e
Servigos

- Desenvolvimen
to de projetos

- Avaliagdo dos
custos de
producdo

- Definigdo de
equipamento
necessario

Desperdicios de
matéria-prima

Reposicdo de solos
e reflorestagdo

Fiscalizagdo da
extragdo

Biomassa em
resultado da
preparac¢do dos
terrenos para
exploragdo
Produtos da
extragdo (como
cubos e blocos)

Residuos de
extragao

Desperdicios de
matéria-prima (para
possivel utilizagdo
secundaria)

Residuos de
transformagdo
(como lamas,
equipamentos
usados, 6leos)

Fiscalizagdo da
transformacdo

Produtos da
transformagdo
(como cubos e
blocos)

Cumprimentos das
regras e condi¢cdes
de trabalho

Desperdicios de
matéria-prima
(para possivel

Emissdes
atmosféricas

utilizagdo - Processo§ .
secundaria) alfandegarios
Residuos de

produgdo (como

lamas,

equipamentos
usados, dleos)
Produto final
secundario (como
brita)

Produto final

Caracterizagao e
catalogacdo de
produtos

Ruido e emissdes
atmosféricas

- Plataformas de
venda online

- Concursos
publicos

- Verificagdo da
satisfacdo de
clientes

- Produto final

- Pagamentos

Figura | Numero de saidas identificadas por etapa do ciclo de vida e exemplos

Empreitada e
construgdo civil

Devolucdo do
produtos

Produto aplicado

Residuos de
Construgdo e
Demoligdo (RCD)

Reutilizagdo de
produtos usados



Oportunidades por etapa do ciclo de vida

Numero total de oportunidades: 60

Design e
desenvolvimento
do produto

Promocdo do
design na
formagédo
Promocédo da
pedra em novos
setores (como o
mobiliario)
Dinamizacdo de
concursos de
design no setor
Fomentar a
aplicacdo de

produtos do setor _

nas obras publicas
Sensibilizagdo e
promocdo dos
produtos aos
clientes

* Repetido

Incorporagao de
novas tecnologias
para minimizar o
desperdicio
Aproveitamento
de desperdicios
de matéria-prima
para criagdo de
novos produtos
Desenvolvimento
de projetos de
I1&D

Parceria com
empresas
nacionais e
internacionais

Formacdo dos
colaboradores

Criacdo de zonas
industriais
especializadas
Partilha de
infraestruturas
entre empresas do
setor

Criacdo de
oportunidades
para escoamento
dos residuos
Sensibilizagdo e
promogdo dos
produtos aos
clientes
Reconhecimento
da singularidade
de cada peca

Fomentar a

comunicagdo entre

a cadeia de valor

Melhoria das
condigBes de
trabalho para
atrair mdo de obra
qualificada

Formacgado e
capacitacdo da
cadeia de valor

Aquisi¢do de
equipamentos
mais eficientes
energeticamente

Aquisicdo de
tecnologia mais
avancada

Infraestrutura
ferroviaria
acessivel

Requisicdo de
materiais em
grandes
guantidades

Otimizagdo das

rotas de transporte -

Incentivos
governamentais
para aquisicdo de
veiculos elétricos

Utilizagdo de
transporte com
melhor
desempenho
ambiental

Dinamizacdo de
plataformas de
venda online*

Dinamizacdo de
plataformas
online para
promocdo das
empresas do
setor

Aposta na
internacionalizag
do das empresas

Promocéo dos
produtos do
setor nas obras
publicas

Aplicagdo de
materiais
reciclados

Aplicagdo de
blocos
defeituosos com
precos
inferiores

Promogao da
reciclagem de
desperdicios de
matéria-prima
Promogao da
reutilizacdo de
produtos
recuperados e
residuos
Promogdo da
utilizacdo de
desperdicios de
matéria-prima na
construgdo civil
Agenda setorial
mobilizadora que
influenciar
alteragbes
legislativas

Figura | Numero de oportunidades identificadas por etapa do ciclo de vida e exemplos



Oportunidade e boas praticas por pilar

127 acdes (67 boas praticas e 60 oportunidades) foram identificadas para desenvolver nos varios pilares, com destaque para
os que se relacionam com a gestao e estratégia circular, relacdo com os stakeholders e recursos e emissoes
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Figura | Nimero de oportunidades e boas praticas por pilar de economia circular



Avaliacao de boas praticas por pilar

As boas praticas foram analisadas de acordo com o seu impacte e exigéncia de implementag¢ao. No total foram avaliadas
31 boas praticas

B Quick win m Dificil de implementar | Impacte Alto M Facil de implementar | impacte baixo m Dificil implementar | impacte baixo
12
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2
8
6
5
4
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3
0
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Modelos de negécio Gestdo e Estrategia Relagdo com os stakeholders Recursos e emissdes Digitalizacdo
circulares Circular e parcerias

20

o

InovagioeDesign NGO foram avaliadas boas praticas do pilar Inovagdo e Design Circular

Circular
Figura |Avaliagdo das boas praticas de acordo com o seu impacte e exigéncia de implementacgédo



Caracterizacao dos quick wins | Modelos de negdcio circulares @8

s Estratégia . . . = Qual é a frequéncia de
Boas Praticas & Quem esta envolvido? Quais sao os recursos? 9

circular implementacao?

~ s - Diretores de obras .
Promogao da reutilizagdo de produtos - Mdo-de-obra

Modelo de extensdo - Camaras municipais P . . -
recuperados (como cubos da calgada . - Mdquinas e equipamento existente Em continuo
de vida do produto - Empresas transformadoras

ortuguesa . - Transporte de matéria-prima
P g ) - Arquitetos P P
= . . , - M3o-de-obra
Promogao da reciclagem de residuos Modelo de - Empresas com residuos* ) ) . -
S = . . N - Incentivos financeiros Em continuo
(p. ex. utilizagdo de lamas em betdo) fornecimento circular- Governo .
- Residuos
- Fornecedor de sacos - Recursos financeiros
- . Modelo para fechar . . , A
Producdo de brita os ciclos - Arquitetos paisagistas - Residuos Em continuo
- Construtoras* - Licenciamento dos projetos paisagisticos
Partilha e aluguer de equipamentos e - L - Recursos financeiros
A - Gestdo de topo de varias . . , %
transporte proprios entre empresas do Modelo de acesso empresas* - M3o-de-obra qualificada Em continuo
setor P - Equipamentos e transportes*
* Informagdo adicionada pelos facilitadores do Hackathon Tabela | Caracterizagdo dos quick wins de acordo aos stakeholders envolvidos, recursos necessdrios e frequéncia de implementagdo



Caracterizacao dos quick wins | Relagao com stakeholders e parcerias @

s Estratégia . . . = Qual é a frequéncia de
Boas Praticas & Quem esta envolvido? Quais sao os recursos? 9

circular implementacao?

- Gestdo de topo de varias

Criacdo de entidade responsavel pela Implementagdode empresas* - Recursos financeiros* Criagdo Unica com atividade em
recolha e incorporacgdo dos residuos  simbiose industrial - Entidade licenciadora*® - M3o-de-obra qualificada* continuo*
- Construtores*
N . - Empresas do setor - Plataforma digital para agregar
Otimizagao e partilha do transporte o P - . = galp Breg
Implementagdode - Departamento de Expedicdoe informagdo ,
externo de produtos entre empresas e L ) S Em continuo
~ . logistica inversa logistica - Recursos financeiros
para redugdo dos custos associados *
- Transportadoras - Transporte
Promocgao da logistica inversa do - Empresas do setor - Plataforma digital para agregar
transporte de produtos-residuos (em Implementagdo de - Departamento de Expedicdoe informacdo Ern continuo
fase avancada de exploragdo da logistica inversa logistica - Recursos financeiros
pedreira) - Transportadoras - Transporte

- Associagdes setoriais

- Recursos financeiros.
- Empresas do setor

Participacdo das empresas em projetos Dependa das necessidades do

I1&D promovidos pelas associagdes Parcerias Investigadores - M3o-de-obra qualificada. mercado
setoriais o - Divulgagdo*
- Institui¢bes 1&D* gac
* Informacdo adicionada pelos facilitadores do Hackathon Tabela | Caracterizagdo dos quick wins de acordo aos stakeholders envolvidos, recursos necessarios e frequéncia de implementagdo



Caracterizagao dos quick wins | Gestao e estratégia circular

Estratégia . . . = Qual é a frequéncia de
& Quem esta envolvido? Quais sao os recursos? 9

Boas Praticas . . ~
circular implementacao?

- Recursos financeiros

- Capacidade de inovagdo das empresas
- Fornecedoras de maquinas e
equipamentos

- Fornecedor de maquinas
- Institui¢des I1&D
- Departamento de compras

Depende da evolugdo da
tecnologia e do impacto na
empresa/produtividade

Aquisicao de tecnologia mais avangada Capacitagdo dos
para atrair mao de obra colaboradores

- Associagoes setoriais

. N . S - Universidades e institui¢cdes de . - (-
Dinamizagdo de concursos de design  Sensibilizacdo e 1&D ¢ - Prémio monetério/estagio

no setor Comunicacao - - Divulgagdo
- Participantes

- Empresas do setor

Frequéncia anual

Investimento e - Plataforma digital para anuncio de
- Empresas do setor .
procura de . equipamentos pesados
. . - Fornecedores de equipamentos . .
financiamento - Recursos financeiros

Aquisicao de equipamentos em
segunda-mao

Depende da necessidade da
empresa

Tabela | Caracterizagdo dos quick wins de acordo aos stakeholders envolvidos, recursos necessarios, e frequencia de implementagao



Caracterizagao dos quick wins | Recursos e emissoes

Estratégia

Boas Praticas .
circular

Quem esta envolvido?

Instalagao de equipamentos para
producdo de energia renovavel (p.ex.
painéis solares)

- Gestdo de topo*
- Fornecedor de equipamento*

Matéria prima e
energia

- Gestdo de topo*
- Fornecedor de equipamento*

Sistema de armazenamento de aguas ;
S Agua
residuais

* Informacdo adicionada pelos facilitadores do Hackathon

Quais sao os recursos?

-Recursos financeiros*
- M3o-de-obra*
- Equipamentos*

-Recursos financeiros*
- M3o-de-obra*
- Equipamentos*

Qual é a frequéncia de
implementacao?

Unica (ndo considerando
manutencdo)*

Unica (ndo considerando
manutencdo)*

Tabela | Caracterizagdo dos quick wins de acordo aos stakeholders envolvidos, recursos necessarios e frequéncia de implementagdo



Caracterizacao dos quick wins | Digitalizacao

Estratégia . . . = Qual é a frequéncia de
& Quem esta envolvido? Quais sao os recursos? 9

Boas Praticas . . ~
circular implementacao?

- Empresas com os residuos
- Transporte
Impressao 3D com residuos de lamas Industria 4.0 - Tratamento de residuos
- Empresas com tecnologia 3D
- Gestdo de topo*

- Montagem da infraestrutura

- Colaborador qualificado para tratar das
lamas

- Recursos financeiros*

Instalacdo Unica (ndo
considerando manutencao),
com utilizagdo em continuo*

- Software e scanners 3D

- Empresas - Moldes . ~
e . . Instalagdo Unica (ndo
Desenho especifico para reduzir o _ - Fornecedores de equipamento - Desenho : ~
.. . Industria 4.0 . . considerando manutencao),
desperdicio de material e tecnologia de design e moldes - Sensores I M
~ s . - com utilizagdo em continuo
- M3o-de-obra especializada - Recursos financeiros

- M3o-de-obra qualificada*

~ ) Aplicacdo de um - Gestdo de topo* - Recursos financeiros* Instalagdo Unica (ndo
Gestdo de stock em armazém com - . . - . ~
e s . modelo digitalde - Fornecedor de equipamento e - Equipamentos e tecnologia considerando manutencao),
utilizacdo de ferramentas digitais . . ~ o * I M
fornecimento tecnologia - Mao-de-obra qualificada com utilizacdo em continuo
* Informacdo adicionada pelos facilitadores do Hackathon Tabela | Caracterizagdo dos quick wins de acordo aos stakeholders envolvidos, recursos necessarios e frequéncia de implementacao



Consideracoes finais Hackathon Circular

* Participacao ativa dentro de cada grupo levou a troca de ideias e opinides, o que permitiu
identificacao de aspetos-chave em cada atividade desenvolvida.

* Demonstrada relevancia do tema dentro do setor ao terem sido identificadas oportunidades e
boas praticas nos varios pilares de economia circular.

* Feedback transmitido pelos participantes indicou importancia do Hackathon Circular para a
gualificacdao e capacitacao do setor do granito e rochas similares, sugerindo que mais acoes
semelhantes deveriam acontecer.

A interacao das empresas do setor com associacdoes empresariais como a AEPenafiel podera
facilitar a implementacao das quick wins, nomeadamente no estabelecimento de ligacao com
stakeholders externos e identificacao de oportunidades para responder aos recursos necessarios a
implementacgao.



Manual de boas praticas de

ecoinovacao, ecoeficiéncia e
economia circular




Eixos estratéegicos para a circularidade do setor

Modelos de negdcio
circulares

Modelos alternativos de
negoécio apoiam a
economia circular ja que
ajudam as empresas a
manter os seus ativos no
mais alto nivel de valor
durante o maximo de
tempo possivel. Pense
em como se poderia
manter valor ao mesmo
tempo que pode poupar
custos, proporcionar
novas propostas de
valor e obter
rendimentos.

Inovagao & Design
Circular

A inovagdo e o design
circular ajudam a
provocar avangos para
manter o valor dos
materiais nos produtos
finais e servigos. Pode
gerar novas cadeias de

valor, modelos de negdcio

ou avangos tecnolégicos

dependendo do produto.
Pense em I&D para
manter o valor dos

materiais e/ou produtos
evitando entradas e
saidas prejudiciais.

y % |

g

Relagdo com
stakeholders e
parcerias

Pense em construir
parcerias fortes com
diferentes stakeholders
na cadeia de valor,
trabalhando em
colaboragdo para
encorajar o uso eficiente
de recursos, reduzir o
consumo de materiais e
trabalhar na busca de
novas solugdes para
permitir uma transigao
sustentavel e circular.

”
.

Gestao e estratégia
circular

Pense como pode
melhorar o
posicionamento da
empresa relativamente
ao tema da
sustentabilidade, eco
inovagao e economia
circular. Pense no
compromisso ao nivel da
gestdo, formalizado por
um plano estratégico
para implementagao de
praticas mais circulares
e sustentdveis.

Recursos e
emissoes

Pense em todas as acées
necessarias para ter
uma alta produtividade
dos recursos através da
sua utilizagao eficiente e
eliminagdo das emissoes
e poluicdo.

Digitalizagao

Pense como a tecnologia
e a sistematizagao de
dados podem ajudar a ter
uma melhor prestagdo de
contas e transparéncia no
uso de recursos e fluxos
de recursos, bem como
na redugdo do consumo
de materiais e recursos
por meio da
desmaterializagdo ou
apoiando novos modelos
de negdcio (por exemplo,
produto como servigo ou
de acesso).

B




Resumo das boas praticas circulares

Captar financiamento para implementacdo de préticas

Fechar os ciclos dos materiais através da reciclagem . L
circulares e sustentéveis

Implementar estratégias para prolongar o tempo de vida dos @
P glasparap & P @@ Comunicar interna e externamente, incluindo préticas

produtos e equipamentos ircul veis imol
- | Modelos de Gestio e circulares e sustentdveis implementadas
artilhar e alugar ativos aci 21 e . . s
A [EES estratégia Implementar certificagdes ambientais e/ou de sustentabilidade

circulares circular
da organizagdo, produtos ou servicos

Capacitagdo dos colaboradores, incluindo acesso a formagao e

melhoria das condi¢Ges de trabalho

27 acoes e boas
praticas nos 6 eixos
e i estratégicos para a
S zodutos/semgos que contribuam para Desin i circularidade

desmaterializagcdo

Desenvolver produtos que permitam incorporar e

valorizar residuos Garantir o uso eficiente da 4gua, incluindo

Desenvolver produtos/servicos para estender a vida monitorizagdo dos consumos, tratamento e

Recursos e reutilizagdo
emissoes

Monitorizar e minimizar os residuos produzidos e
garantir o seu correto encaminhamento

Desenvolver produtos que possam ser reutilizados ou Preservar, recuperar e restaurar a biodiversidade e os

reciclados no seu final de vida solos dos locais de exploragdo

Monitorizar e otimizar o uso de matéria-prima e
energia

Relagcdo com SR Monitorizar e reduzir as emissdes atmosféricas e o
Implementar estratégias de simbiose industrial stakeholderse Digitalizacdo
ruido gerados

Otimizar o transporte e logistica, incluindo sistema de logistica inversa

Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos e/ou servigos mais sustentaveis e circulares

Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacdo para desenvolvimento de praticas, produtos ou Aplicar tecnologias da Industria 4.0 para melhoria dos processos internos de
servicos mais sustentdveis e circulares producdo e gestdo de ativos

Integrar redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares Aplicar modelo digital de fornecimento através de passaporte de materiais
Estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas/setores Promover utilizagdo de ferramentas digitais para trabalho remoto e comunicagdo
Mobilizar alteragBes de politicas publicas que apoiem a transi¢do para a economia circular com clientes e fornecedores

Sensibilizar e promover produtos/servigos aos clientes



Modelos de negadcio circulares

15,

N

&)

Fechar os ciclos dos materiais através da reciclagem
Aproveitamento de desperdicios de matéria-prima (rocha) para criacao
de novos produtos, incluindo: producao de brita e incorporagcao na

producdo de cimento e ceramica

Implementar estratégias para prolongar o tempo de vida
dos produtos e equipamentos

Promocao da reutilizagcdao de produtos recuperados, como cubos da cal¢ada

portuguesa que mantém a sua integridade e propriedades funcionais

Partilhar e alugar ativos

Partilha e aluguer de equipamentos e transporte proprios entre empresas

do setor, ja adaptados as necessidades da empresa que vai usufruir

MEWA, Alemanha



Inovacao & design circular

{F Desenvolver produtos que permitam incorporar e valorizar
J residuos

Promover projetos de 1&D que explorem oportunidade de dar nova vida

aos residuos incorporando-os em novos produtos

Studio 8, Portugal

@ Desenvolver produtos/servigos para estender a vida util do
produto

Manutengdo preventiva de forma a estender o periodo de vida do produto

ou equipamento

Revigrés, Portugal



Inovagao & design circular

{e? Desenvolver produtos/servigos que contribuam para a
J desmaterializagao

Reducdao de incorporacdao de material de forma a consumir menos

INl Naue

SIBLINE

matéria-prima

NAUE x Sibline, Portugal

/?' Desenvolver produtos que possam ser reutilizados ou
KJ reciclados no seu final de vida

Reutilizar produtos no final de vida, por exemplo de paralelos ou cubos

recuperados depois da demolicdo de muros de rochas ornamentais

& &
Fafstone, Portugal



Relacao com stakeholders e parcerias

Y
KSJ Implementar estratégias de simbiose industrial

Criacdo de parcerias com empresas de construgdao civil para

recolha do material

- Otimizar o transporte e logistica, incluindo sistema de
9 v é Ll Ll
KJ logistica inversa
Otimizacdo do transporte de produtos-residuos (em fase avancada
de exploracdo da pedreira), em que o transporte utilizado na

expedicdo de matéria-prima ou produtos, no regresso traz

residuos que serao utilizados no reenchimento da mesma Dutch Awearness, Paises Baixos

/1-03' Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos
&J e/ou servigos mais sustentaveis e circulares

Incentivar os fornecedores de equipamentos a desenvolverem

equipamentos especificos para responder as necessidades das

empresas do setor do granito e rochas similares

StoneCycling, Paises Baixos



Relacao com stakeholders e parcerias

Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacao para
’QU desenvolvimento de praticas, produtos ou servigos mais
sustentaveis e circulares

Desenvolvimento de novos produtos através de projetos I&D N
(por exemplo, com faculdades e centros de investigacao) Costa Verde, Portugal
—~ Integrar redes de empresas para partilha de conhecimentos A
QQ e boas praticas circulares | PORTUGAL
\ MINERAL
Divulgacdao das melhores praticas ambientais nos processos de RECUERLES
extracdo e transformacdo COMPR0%0  M3020 [ lo

Cluster Portugal Mineral Resources, Portugal

/13‘3' Estabelecer parcerias estratégicas com outras
12 empresas/setores

Parceria com empresas nacionais e internacionais

SOLANCIS x CEl by Zipor, Portugal



Relacao com stakeholders e parcerias

/1? Mobilizar altera¢oes de politicas publicas que apoiem a
&J transicao para a economia circular

Promover o desenvolvimento de agenda setorial mobilizadora

que influencie alteracdes legislativas

|
'Q—v Sensibilizar e promover produtos/servicos aos clientes

Fomentar a comunicacdo entre a cadeia de valor

(design/arquitetos e empresas de exploragdo/transformacao)

S TONE

CTAS'T

Pedra como pilar para o futuro

STONE CAST, Portugal

STONEPT, Portugal



Gestao e estratégia circular

@ Captar financiamento para implementacao de praticas

circulares e sustentaveis V ALE

Recorrer a apoios financeiros de ambito nacional e a nivel ECONUM'A

CIRCULAR

europeu
IAPMEI, Portugal

—~ Comunicar interna e externamente, incluindo praticas
AQU circulares e sustentaveis implementadas

Melhoria da imagem do sector através das associagdes
empresariais/cluster, por meio da sensibilizacdo da populacdo

local e regional sobre a relevancia do setor, bem como das

medidas que estdo a ser/serdo implementadas para evitar

Delta, Portugal

impactes ambientais e sociais



Gestao e estratégia circular

Qg Implementar certificagdes ambientais e/ou de
J sustentabilidade da organiza¢ao, produtos ou servigos

ISO 14001, EMAS, 1SO 50001, DAP; ISO 9001, ISO 45001

SOLANCIS, Portugal

A~ Capacitacao dos colaboradores, incluindo acesso a
QQJ formacao e melhoria das condi¢des de trabalho

Melhoria das condicdes de trabalho para atrair mao-de-obra CD CIRCULARIDADE

NA CONSTRUCAO

qualificada, incluindo disponibilizacdo de equipamentos/tecnologias

mais recentes, melhoria dos salarios e condi¢des de seguranca BUILT ColAB, Portugal



Recursos e emissoes

Garantir o uso eficiente da agua, incluindo monitorizacao
dos consumos, tratamento e reutilizacao
Captar as aguas pluviais nas areas de transformacao para utilizar

nos processos internos

Monitorizar e minimizar os residuos produzidos e garantir o
seu correto encaminhamento
Utilizar procedimentos e equipamentos que minimizem a geracao de
desperdicios e material estéril (p. ex., fio diamantado em vez de

explosivos)

Preservar, recuperar e restaurar a biodiversidade e os solos
dos locais de exploragao

Garantir reconstituicdo topografica apds a exploracao da pedreira e
reaplicacdo da camada organica do solo previamente retirada (caso

esteja disponivel) com correcao de pH e nutrientes do solo

Secil, Portugal



Recursos e emissoes

-
Qy Monitorizar e otimizar o uso de matéria-prima e energia

Instalar equipamentos para producao de energia de origem renovavel (p.

ex., painéis solares) e/ ou adquirir energia de origem renovavel

Revigrés, Portugal

— Monitorizar e reduzir as emissoes atmosféricas e o ruido
QQ gerados
Instalar silenciadores de ruido nos diversos equipamentos e sistemas

de insonorizacao dos locais de corte e polimento em fabrica

Lundhs, Noruega



Digitalizacao

Aplicar tecnologias da Industria 4.0 para melhoria dos
processos internos de producao e gestao de ativos

Utilizacao de tecnologia para fazer cortes mais eficientes

Aplicar modelo digital de fornecimento através de
passaporte de materiais

Gestdo de stock em armazém com utilizacdao de ferramentas digitais

Promover utilizagao de ferramentas digitais para trabalho
remoto e comunica¢ao com clientes e fornecedores

Dinamizacdao de plataformas online para promoc¢ao das empresas do

setor

D2 Technology, Portugal

INOUSTONe40

Inovstone 4.0, Portugal

.ea
ﬁ'ie

Marketplace Fafe, Portugal



Resumo das boas praticas circulares

Captar financiamento para implementacdo de préticas

Fechar os ciclos dos materiais através da reciclagem . L
circulares e sustentéveis

Implementar estratégias para prolongar o tempo de vida dos @
P glasparap & P @@ Comunicar interna e externamente, incluindo préticas

produtos e equipamentos ircul veis imol
- | Modelos de Gestio e circulares e sustentdveis implementadas
artilhar e alugar ativos aci 21 e . . s
A [EES estratégia Implementar certificagdes ambientais e/ou de sustentabilidade

circulares circular
da organizagdo, produtos ou servicos

Capacitagdo dos colaboradores, incluindo acesso a formagao e

melhoria das condi¢Ges de trabalho

27 acoes e boas
praticas nos 6 eixos
e i estratégicos para a
S zodutos/semgos que contribuam para Desin i circularidade

desmaterializagcdo

Desenvolver produtos que permitam incorporar e

valorizar residuos Garantir o uso eficiente da 4gua, incluindo

Desenvolver produtos/servicos para estender a vida monitorizagdo dos consumos, tratamento e

Recursos e reutilizagdo
emissoes

Monitorizar e minimizar os residuos produzidos e
garantir o seu correto encaminhamento

Desenvolver produtos que possam ser reutilizados ou Preservar, recuperar e restaurar a biodiversidade e os

reciclados no seu final de vida solos dos locais de exploragdo

Monitorizar e otimizar o uso de matéria-prima e
energia

Relagcdo com SR Monitorizar e reduzir as emissdes atmosféricas e o
Implementar estratégias de simbiose industrial stakeholderse Digitalizacdo
ruido gerados

Otimizar o transporte e logistica, incluindo sistema de logistica inversa

Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos e/ou servigos mais sustentaveis e circulares

Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacdo para desenvolvimento de praticas, produtos ou Aplicar tecnologias da Industria 4.0 para melhoria dos processos internos de
servicos mais sustentdveis e circulares producdo e gestdo de ativos

Integrar redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares Aplicar modelo digital de fornecimento através de passaporte de materiais
Estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas/setores Promover utilizagdo de ferramentas digitais para trabalho remoto e comunicagdo
Mobilizar alteragBes de politicas publicas que apoiem a transi¢do para a economia circular com clientes e fornecedores

Sensibilizar e promover produtos/servigos aos clientes



Mensagens chave

» Manual de boas praticas apresenta 6 eixos estratégicos para a circularidade do setor com 27 acdes e boas
praticas, incluindo as quick wins identificadas no Hackathon Circular

» Setor da extragcdo e transformacao de granito e rochas similares encontra-se numa posicao privilegiada
para implementar estratégias e solucdes que permitam manter a viabilidade da sua exploracao e a
manutencao da atividade a longo prazo, maximizando a produtividade (valor econédmico por unidade de

peso extraido ou processado)

» A Associacao Empresarial de Penafiel pode potencializar agcdes junto do setor, como

» O apoio na preparacao e estabelecimento de candidaturas a programas nacionais e europeus que
financiem a implementacao de estratégias circulares e ecoinovacao

» facilitacdo no acesso a formacgdes especificas que permitam capacitar as empresas e 0s seus
colaboradores

» apoio na dinamizacgao de redes de stakeholders com abrangéncia multidisciplinar, onde se promova a
partilha de experiéncias e conhecimentos entre as empresas do setor, que servirao como fonte de

inspiracao



Setor do Granito
e Rochas Similares
no Tdmega e Sousa

www.grst-aepenafielpt

N Apresentacao do Manual de boas
el T ’ s orc - o
‘\%? w133 praticas de ecoinovacao,
ecoeficiéncia e economia circular
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