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PORQUÊ O SETOR DA EXTRAÇÃO E EXPLORAÇÃO DE GRANITO E 
ROCHAS SIMILARES?
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 Integração dos princípios circulares e de ecoinovação em todos os 

setores da economia é essencial, especialmente nos setores que 

apresentam maior relevância económica e social

 O granito, o mármore e outras rochas similares são recursos naturais 

não renováveis e com stocks limitados, o que leva à necessidade de 

garantir a sua utilização sustentável

 Aposta em tornar o setor mais verde e circular procura garantir no 

médio e longo prazo a manutenção desta atividade, tão importante 

no contexto regional e nacional



ÂMBITO E OBJETIVOS
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 Diagnóstico da situação atual do setor da extração e transformação 

do granito, mármore e rochas similares na sub-região do Tâmega e 

Sousa, relativamente à economia circular, ecoinovação e impactes 

ambientais

 Resultados servirão como base de suporte para a Associação 

Empresarial de Penafiel definir uma estratégia de intervenção no 

setor
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43; 64%
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Não
53; 79%

Sim
14; 21%

67 empresas respondentes, 30 pertencem ao top 60 em volume de negócios

RH dedicados à economia 
circular e ecoinovação
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Investimentos circulares

49% das empresas (33) ainda não realizaram qualquer investimento nesta área

27; 56%

7; 14%

6; 12%

5; 10%

4; 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aquisição de equipamentos mais eficientes

Disponibilização de formação para os seus
colaboradores

Financiamento de projetos de Investigação &
Desenvolvimento

Aquisição de matérias-primas ou materiais de
origem sustentável

Aquisição de serviços circulares

Percentagem (%)



DESAFIOS: FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS, EQUIPAMENTOS E CONSCIÊNCIA DOS CONSUMIDORES
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50; 63%

20; 25%

10; 12%

43; 24%

40; 22%

26; 14%

23; 13%

17; 9%

14; 8%

11; 6%

8; 4%

38; 36%

34; 32%

21; 20%

1; 1%

11; 11%

39; 46%

31; 36%

15; 18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Falta de recursos financeiros (por exemplo, para investimento em recursos humanos e em…

Dificuldade em obter financiamento tradicional (em bancos) para implementação de medidas…

Não aplicável

Falta de conhecimentos técnicos e tecnológicos sobre Economia Circular e Ecoinovação

Falta de apoio governamental (incluindo oportunidades de financiamento e formação)

Falta de cultura interna sobre economia circular e ecoinovação

Carga administrativa associada (por exemplo, no reporte de informação de desempenho…

Resistência interna à mudança

Partilha limitada de conhecimentos e boas práticas entre empresas do setor

Falta de legislação e/ou regulamentação mais exigente

Não aplicável

Falta de equipamentos para utilização mais eficiente dos recursos

Infraestruturas desadequadas para implementar práticas circulares

Ausência de fornecedores "verdes" de produtos e/ou serviços

Outro - falta de mão-de-obra

Não aplicável

Falta de consciência ambiental do mercado / consumidores relativamente aos produtos /…

Falta de disponibilidade do mercado/consumidores para adquirir produtos/serviços com melhor…

Não aplicável
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30; 26%

26; 22%

22; 19%

22; 19%

16; 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Recorrer a programas de financiamento
nacionais e europeus para implementação

de projetos circulares (por exemplo,
COMPETE 2020, Fundo Ambiental, LIFE e…

Desenvolvimento de cultura ambiental na
empresa

Envolvimento com outros stakeholders para
implementação de estratégias circulares
(inclui integração em redes de empresas
para partilha de conhecimentos e boas…

Aquisição de produtos e/ou serviços
circulares

Desenvolver produtos e/ou serviços que
cumpram requisitos sustentáveis e

circulares

Percentagem (%)

ESTRATÉGIAS: ATRAIR APOIOS E APOSTAR NO CONHECIMENTO
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36; 41%

34; 38%

3; 4%

2; 2%

2; 2%

1; 1%

1; 1%

1; 1%

9; 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Desenvolvimento dos conhecimentos

Financiamento / apoios fiscais do Estado

Desenvolvimento de produtos com critérios
circulares e de ecoinovação

Apoio técnico na implementação de
estratégias circulares

Aquisição de produtos e serviços circulares

Legislação mais exigente

Mão-de-obra especializada

Redução da burocracia

Não sabe / não responde

Percentagem (%)

EMPRESAS SECTOR



39; 18%

30; 14%

26; 12%

24; 11%

21; 10%

21; 10%

21; 10%

15; 7%

10; 4%

9; 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Redução dos custos associados aos recursos utilizados

Redução dos recursos utilizados

Melhoria da competitividade e posicionamento no mercado

Melhoria da imagem e reconhecimento

Redução da volatilidade dos preços das matérias-primas

Dinamização do mercado interno e melhoria da balança comercial

Criação de emprego

Acesso a novos mercados

Envolvimento ativo na sociedade

Aumento da resiliência da cadeia de fornecimento

Percentagem (%)

REDUÇÃO DE CUSTOS E COMPETIVIDADE COMO PRINCIPAIS BENEFÍCIOS
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IMPACTES AMBIENTAIS: POLUIÇÃO ATMOSFÉRICA E SONORA E PRODUÇÃO DE RESÍDUOS
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45; 67%

37; 55%

33; 49%

24; 36%

24; 36%

16; 24%

13; 19%

13; 19%

12; 18%

11; 16%

9; 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Poluição sonora e vibrações (provocadas pelos equipamentos de extração e
processamento e com a circulação de veículos pesados)

Poluição atmosférica (como a emissão de partículas finas proveniente da extração, corte
e polimento, bem como emissões atmosféricas associadas ao transporte)

Produção de resíduos (sólidos e efluentes)

Consumo excessivo de energia

Alteração da paisagem

Desmatamento

Contaminação dos solos (por exemplo, por gestão incorreta de materiais
utilizados/resíduos produzidos, como pólvora, óleos lubrificantes, combustíveis e lamas)

Contaminação da água superficial e/ou subterrânea (por exemplo, por gestão incorreta
de materiais utilizados/resíduos produzidos, como pólvora, óleos lubrificantes,…

Consumo excessivo de água

Destruição de habitats e perda de biodiversidade

Erosão do solo
Percentagem (%)



OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: REUTILIZAÇÃO DE SUBPRODUTOS
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Sim
34; 53%

Não
30; 47%

Mapeamento da produção de resíduos e 
reporte à APA (MIRR)

Implementação de medidas de redução de 
produção de resíduos

Sim
30; 48%Não

33; 52%

Quais as medidas já aplicadas?

19; 60%

2; 6%

1; 3%

1; 3%

1; 3%

1; 3%

1; 3%

6; 19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reutilização de subprodutos da atividade

Sensibilização dos colaboradores

Encaminhamento para recuperação paisagística

Gestão interna dos recursos

Instalação de equipamentos mais eficientes (para
redução dos consumos)

Planeamento de corte para redução de desperdício

Redução do uso de plástico no embalamento

Não especificado

Percentagem (%)



OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: EQUIPAMENTOS MAIS EFICIENTES, REUTILIZAÇÃO DE ÁGUA, 
SISTEMAS DE REDUÇÃO DE PARTÍCULAS
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Sim, 
monitoriza

32; 51%

Sim, implementa 
medidas de redução

4; 6%

Sim, monitoriza 
e implementa 

medida de 
redução
11; 18%

Não
16; 25%

Sim, implementa 
medidas de redução

10; 16%

Sim, 
monitoriza

16; 25%

Sim, monitoriza e implementa 
medida de redução

16; 25%

Não
21; 34%

Não
39; 62%Sim, monitoriza

12; 19%

Sim, implementa 
medidas de redução

8; 13%

Sim, monitoriza e 
implementa medida de 

redução
4; 6%

ENERGIA ÁGUA EMISSÕES ATMOSFÉRICAS

 Instalação de equipamentos mais eficientes

 Produção de energia renovável (painéis solares)

 Instalação de lâmpadas LED janelas e estruturas 

para aproveitamento da luz solar

 Circuitos fechados de recuperação, decantação e 

reutilização

 Sistemas de recolha de águas pluviais para utilização 

em fábrica

 ETAR para tratamento de efluentes

 Equipamentos de captura de partículas em fábrica e 

“sistemas de rega” para reduzir poeiras em dispersão

 Substituição dos discos de corte para reduzir impacte 

sonoro

 Aplicação de barreiras vegetais nas áreas de extração 

para limitar o impacto visual e sonoro



OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: BOAS PRÁTICAS NA ATIVIDADE EXTRATIVA
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71%

67%

62%

53%

38%

38%

24%

19%

14%

9%

5%

14%

24%

5%

14%

5%

19%

24%

14%

5%

9%

29%

5%

5%

38%

38%

5%

47%

29%

5%

5%

9%

24%

33%

29%

33%

9%

52%

52%

38%

29%

86%

90%

29%

48%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Recolha e encaminhamento adequado de resíduos

Captação e reutilização das águas utilizadas no processo produtivo

Utilização dos rejeitados para a produção de produtos alternativos (por exemplo, rejeitados de…

Captação e desvio de águas pluviais das áreas de exploração

Instalação de barreiras de vegetação e execução de melhorias nas áreas circundantes afetadas…

Tratamento de efluentes (líquidos e sólidos em suspensão) das bacias de decantação de rejeitados

Utilização de caixas de sedimentação e/ou bacias de decantação de rejeitados a jusante do sistema…

Desenvolvimento e/ou participação em programas de preservação e recuperação/restauração…

Revegetação da área explorada

Tratamento das águas lixiviadas de pilhas de rejeitados e estéreis

Tratamento de águas subterrâneas possivelmente contaminadas

Reconstituição topográfica após a exploração do local

Reaplicação da camada orgânica do solo previamente retirada, caso exista, e/ou correção de pH e…

Sim, implementada atualmente com sucesso Sim, a iniciar a implementação Não, mas a planear implementar no futuro Não, e não está prevista a sua implementação Não Aplicável



OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: INOVAÇÃO & DESIGN CIRCULAR
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Ações realizadas no desenvolvimento de produtos e/ou 
serviços alinhados com os princípios da economia circular

1; 4%

10; 48% 10; 48%

7; 16%

16; 37%

20; 47%
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Desenvolvimento de produtos e/ou serviços 
alinhados com os princípios da economia circular

4; 45%

2; 22%

1; 11%

1; 11%

1; 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reaproveitamento e reparação de
componentes

Produtos que incorporam sobras da
produção

Produtos projetados para reutilização e
reciclagem

Produtos projetados para serem reparados

Venda de componentes para substituição

Percentagem (%)



Declaração ambiental de 
produto
11; 24%

Rótulo ecológico
7; 16%

ISO 14001
3; 7%

Não sabe / em 
análise
24; 53%

Não, nem pretende 
vir a obter

27; 40%

Não, mas pretende 
vir a obter

38; 57%

Sim
2; 3%

OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: CERTIFICAÇÕES AMBIENTAIS

Certificação ambiental e/ou de sustentabilidade Certificações que pretende vir a obter

14



OPORTUNIDADES E TENDÊNCIAS NO SETOR: RELAÇÃO COM STAKEHOLDERS E COMUNICAÇÃO
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19; 28%

48; 72%

8; 12%

59; 88%

19; 28%

48; 72%
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Envolvimento com os stakeholders
para o desenvolvimento de

produtos e/ou serviços
sustentáveis e circulares

Envolvimento com formuladores
de políticas públicas para apoiar a

transição para uma economia
circular

Envolvimento com outras
empresas/indústrias para a

implementação de estratégias de
simbiose industrial
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Envolvimento com stakeholders

Sim
10; 17%

Não
50; 83%

Comunicação de desenvolvimentos 
relacionados com a economia circular



MENSAGENS CHAVE
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 Setor da extração e transformação de granito e rochas similares encontra-se numa posição privilegiada para 

implementar estratégias e soluções que permitam manter a viabilidade da sua exploração e a manutenção da 

atividade a longo prazo, maximizando a produtividade (valor económico por unidade de peso extraído ou 

processado)

 O diagnóstico realizado permitiu concluir que existem várias oportunidades para implementar estratégias de 

circularidade, mas que existem simultaneamente barreiras como financeiras e falta de consciência/procura 

por parte do cliente final.

 De forma geral, as empresas atualmente ainda só aplicam as medidas mais tradicionais (como 

reaproveitamento das águas e minimização de resíduos), mas é necessário avançar em áreas como inovação 

do produto e processos.



MENSAGENS CHAVE
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 A Associação Empresarial de Penafiel pode potencializar ações junto do setor, como 

 o apoio na preparação e estabelecimento de candidaturas a programas nacionais e europeus que 

financiem a implementação de estratégias circulares e ecoinovação; 

 facilitação no acesso a formações específicas que permitam capacitar as empresas e os seus 

colaboradores; 

 apoio na dinamização de redes de stakeholders com abrangência multidisciplinar, onde se promova a 

partilha de experiências e conhecimentos entre as empresas do setor, que servirão como fonte de 

inspiração



1. Definir 
O ciclo linear da 

extração, 
transformação, 

design e 
fabricação, e fim 
de vida no setor

2. Criar  
oportunidades 
circulares para 
o sector com 

potenciais 
parcerias 

3. Prototipar
soluções que 
possam ser 

boas práticas

4. Avaliar
as soluções 
prioritárias 
como quick 

wins

5. Partilhar
Com os outros 

grupos as 
soluções 

prioritárias e 
os quick wins
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