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Entre 2012 e 2015, a AEP - Associacao Empresarial de Penafiel desenvolveu o projeto “Granito - Criacdo de Valor e
Tendéncias”, que teve como principal objetivo proceder ao levantamento, tao criterioso quanto possivel, da real
situacao do setor, nomeadamente:

estudo e avaliacdo dos produtos concorrentes e sucedaneos;

avaliacao das razoes da implantacao no mercado desses produtos;

analise dos mercados concorrentes; e

elaboracao de um diagndstico da realidade do setor através de uma analise SWOT, identificando de forma
clara as falhas de mercado.

)

Edicao e publicacao do livro
“Granito - Criacao de Valor e Tendéncias”

GRANITO
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Desafios estratégicos resultantes do diagndstico realizado:

1. Criacao e desenvolvimento de novos produtos que permitam elevar a qualidade e atratividade da pedra
natural e as suas funcionalidades;

2. Estabelecer condi¢des favoraveis a implementacao de redes de cooperacao interempresarial,

3. Afirmacao internacional do setor;

4. Aumentar a presenca do setor na economia digital; e

5. Implementacdo de boas praticas ambientais assente no aproveitamento de recursos e que minimize e/ou
evite os desperdicios.
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O presente projeto resultou na aprovacao de uma candidatura
apresentada no ambito do Sistema de Apoio as Acgdes Coletivas
“Qualificacao” do NORTE 2020.

Logo, era importante continuar e complementar o trabalho desenvolvido
no ambito do projeto “Granito - Criacao de Valor e Tendéncias”.

O objetivo principal deste projeto foi sensibilizar, capacitar e qualificar as
empresas do Tamega e Sousa que constituem o setor, nos dominios da
ecoinovacao, ecoeficiéncia, economia circular e economia digital.

CAE 08112 - Extracao de granito ornamental e rochas similares

CAE 23701 - Fabricagao de artigos de marmore e de rochas similares

CAE 23703 - Fabricacao de artigos de granito e de rochas

1. Enquadramento do projeto
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Segundo dados estatisticos do INE - Instituto Nacional de Estatistica, entre
2015 e 2021, o referido setor do Tamega e Sousa registou um aumento do
volume de negdcios em cerca de 60%.

A sub-regidao do Tamega e Sousa é uma das mais representativas da regiao
Norte no que diz respeito ao setor de atividade, uma vez em 2021
representa cerca de 35% do volume de negdcios do setor da regidao Norte.

Por outro lado, em 2021, cerca de 15% do total do volume de negdcios
nacional do setor é promovido pelas empresas localizadas na sub-regiao do
Tamega e Sousa.
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Relativamente as exportacoes, entre 2015 e 2021, o referido setor do
Tamega e Sousa registou um aumento do volume de negdcios
internacional em cerca de 55%.

Exportagdes 2021
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Assim, é inegavel o elevado contributo das empresas pertencentes ao setor
para o crescimento social e econédmico da regiao Norte de Portugal, e mais
especificamente da sub-regidao do Tamega e Sousa.
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1. Identificar e caracterizar de forma pormenorizada as empresas do Tamega e Sousa que constituem o setor, tendo
em conta as areas da ecoinovacdo, economia circular, ecoeficiéncia e economia digital;

2. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e aumento de competitividade do tecido empresarial da regiao
Norte, e mais especificamente do Tamega e Sousa, com especial foco no setor;

3. Sensibilizar, capacitar e qualificar o setor para o desenvolvimento de novos produtos, através da reducado e
reutilizacdo de desperdicios;

4. Sensibilizar, capacitar e qualificar o setor na adequacdao do modelo de negdcio, utilizando a economia digital, de
forma a evoluir no posicionamento a jusante da cadeia de valor;

5. Garantir a implementacao de praticas de cooperagcao entre o setor, através da definicao de uma estratégia de
organizacao e agregacao da oferta de todo o setor numa unica ferramenta digital, potenciadora de criacao de
sinergias, criando um Marketplace b2b (business-to-business).
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Atividade 1 - Diagndstico atual do setor da extracdo de granito ornamental e rochas similares, e da transformacao, ao
nivel da fabricacdo de artigos de marmore e de rochas similares e fabricacdao de artigos de granito e de rochas da sub-
regiao do Tamega e Sousa

Atividade 2 - Capacitacdo do setor da extracao de granito ornamental e rochas similares, e da transformacao, ao
nivel da fabricacao de artigos de marmore e de rochas similares e fabricacao de artigos de granito e de rochas
da sub-regidao do Tamega e Sousa, para incorporacao dos principios e praticas de ecoinovacao, ecoeficiéncia e
economia circular

Atividade 3 - Capacitacdo do setor da extracao de granito ornamental e rochas similares, e da transformacao, ao
nivel da fabricacao de artigos de marmore e de rochas similares e fabricacao de artigos de granito e de rochas

da sub-regidao do Tamega e Sousa, para a presenca na economia digital

Atividade 4 - Comunicac¢ao, Disseminacao, Divulgacao e Gestao do Projeto
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Resultados obtidos:

1. Mapeamento das empresas da sub-regiao do Tamega e Sousa
com CAE principal e/ou secundario relacionado com o setor alvo
do projeto, tendo sido possivel identificar 197 empresas.

 Das 197 empresas com CAE principal e/ou secundario
relacionado com o setor, 138 (70%) sao micro empresas,
57 (29%) s3ao empresas pequenas e 2 (1%) sao
consideradas empresas médias.

* A maioria destas empresas encontram-se localizadas no
Marco de Canaveses, Penafiel e Pacos de Ferreira.

5. Resultados do projeto
Atividade 1 - Diagnéstico atual do setor
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Resultados obtidos:

2. Realizacdao de inquéritos as empresas do setor, onde foram abordadas as tematicas da economia digital e da
economia circular, ecoinovagao e impactes ambientais.

 Foram obtidas 60 respostas relativamente a tematica da economia digital e 67 respostas relativamente a
tematica da economia circular, ecoinovacao e impactes ambientais.

12
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Resultados obtidos:

3. Diagndstico da situacado atual do setor - Ecoinovacao e impactos ambientais.

* O setor encontra-se numa posicao privilegiada para implementar estratégias e
solugcdes que permitam manter a viabilidade da sua exploragao e a manutencgao
da atividade a longo prazo, maximizando a produtividade (valor econdmico por
unidade de peso extraido ou processado).

* O diagnodstico realizado permitiu concluir que existem varias oportunidades para
implementar estratégias de circularidade, mas que existem simultaneamente
algumas barreiras, como financeiras e falta de consciéncia/procura por parte do
cliente final.

 De forma geral, as empresas atualmente ainda sé aplicam as medidas mais
tradicionais (como reaproveitamento das aguas e minimizacao de residuos), mas
€ necessario avangar em areas como inovagao do produto e processos. 13
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Resultados obtidos:

4. Diagnostico da situacao atual do setor - Economia Digital.

Uma das tendéncias para este setor é estar presente no
digital, automatizar processos de comunicacdo e
relacionamento e internacionalizar. As empresas devem
conseguir automatizar processos de resposta, de forma a
nao falhar com nenhum dos clientes ou potenciais clientes e
da mesma forma, a pessoa responsavel conseguir ter um
controlo sobre tudo o que esta a ser feito.

5. Resultados do projeto
Atividade 1 - Diagndstico atual do setor

14
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Resultados obtidos:

5. Seminario de apresentacao dos diagndsticos do setor.
* Estiveram presentes 27 empresas e entidades do setor.

* O seminario teve como finalidade contribuir para alargar o
conhecimento do setor relativo ao posicionamento nas
areas criticas de competitividade, ecoinovacao e impactos
ambientais e da economia digital, de forma a sensibilizar a
importancia destas tematicas para o sucesso das empresas.

* Apresentados, analisados e discutidos todos os resultados
obtidos com a realizacao dos diagndsticos.
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Resultados obtidos:

1. Realizagdao de um Hackathon Circular.

* No total participaram 28 pessoas ( 22 participantes em representacao
de empresas e entidades do setor + 6 consultores especializados na
tematica da economia circular).

 Teve como objetivo potenciar e facilitar a troca de experiéncias entre
as empresas pertencentes ao setor, bem como capacitar as mesmas
para o desenvolvimento de novos produtos, através da reducao e
reutilizacdao de desperdicios.

16
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Resultados obtidos:

1. Realizagdao de um Hackathon Circular.

* Os 6 pilares abordados foram:
o Modelos de negdcio circulares
Inovacao e Design Circular
Relacao com os stakeholders e parcerias
Gestao e Estratégia Circular
Recursos e emissdes
Digitalizacao

O O O O O

* Assim, o Hackathon Circular tratou-se de uma oportunidade para
capacitar as empresas do setor na area ambiental, através de
atividades de grupo, onde foi possivel identificar 127 acdes (67
boas praticas e 60 oportunidades).

17
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Resultados obtidos:

2. Manual de boas praticas do setor para a ecoinovacao, ecoeficiéncia e economia
circular.

e Desenvolvido com base nos resultados obtidos no Hackathon Circular e
também em orienta¢des/recomendacdes ambientais.

e Sustentado por exemplos praticos de empresas nacionais e internacionais
gue ja implementaram boas praticas ambientais nas respetivas atividades.

 Destaca os temas do ecodesign, reciclagem, simbioses industriais, sistemas
de gestao ambiental, servitizacao, entre outros.

18
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Resultados obtidos:

3. Seminario de apresentacdao dos conteudos e dos resultados obtidos no Hackathon
Circular e no Manual de Boas Praticas de ecoinovacao, ecoeficiéncia e economia circular.

e Estiveram presentes 25 empresas e entidades do setor.

O semindrio teve como objetivo apresentar todos os conteldos e 0s resultados SEEgE e
obtidos com a realizacao do Hackathon Circular, nomeadamente ferramentas para
apoiar o desenvolvimento de novas ideias/produtos através da reducdo e
reutilizacdao de desperdicios.

e Também teve como objetivo apresentar os resultados com a elaboracdo do
Manual de Boas Praticas, nomeadamente as orienta¢gdes/recomendacdes
ambientais dentro das tematicas da ecoinovacao, ecoeficiéncia e economia "
circular.
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Resultados obtidos:

1. Workshop com o tema “Desafios e oportunidades para o setor resultantes da
Economia Digital”.
e Estiveram presentes 13 empresas e entidades do setor.

* O workshop teve como objetivo sensibilizar e capacitar as empresas e
entidades do setor para a importancia da economia digital.

20
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Resultados obtidos:

2. Workshop com o tema “Internacionalizacao do setor e exportacao digital”.

* Estiveram presentes 12 empresas e entidades do setor.

e O workshop teve como objetivo sensibilizar e capacitar as empresas e il
entidades do setor para a importancia da economia digital, bem como para
disponibilizar ferramentas para a internacionalizacdao das empresas.

21
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Resultados obtidos:

3. Desenvolvimento de uma ferramenta digital - Marketplace b2b (Business-to-Business).

* Criacdao de uma ferramenta digital, de forma a materializar uma estratégia de organizacao e agregacao da
oferta de todo o setor na mesma plataforma digital.

* Permitir uma evolucao do posicionamento a jusante do setor na respetiva cadeia de valor, implementando
assim um modelo de negdcio inovador, que promove, fomenta e facilita a negociacao em rede, conjugando
os esforgos das empresas do setor, no mesmo espaco digital,

e Estimular o referido setor na insercao na economia digital, através da promoc¢ao de parcerias colaborativas
entre as empresas do setor.
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Resultados obtidos:

4. Workshops de capacitacdao do setor para a utilizacdo do Marketplace b2b.

Realizacdao de dois workshops (um na Associacdao Empresarial de Penafiel
e um na Confraria do Granito de Alpendorada).

* No total, estiveram presentes 17 empresas e entidades do setor.

* Recolha de contributos para a definicdo de algumas especificidades dos
produtos comercializados pelas empresas.

* Capacitar o setor para a utilizacdao da plataforma.

23
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Resultados obtidos:

1. Seminario de apresentacdo do projeto.
* Estiveram presentes 41 empresas e entidades do setor.

e O semindrio teve como assegurar a comunicacdao do projeto junto das
empresas e entidades do setor, de forma a sensibilizar para a importancia
do projeto, no que diz respeito as a¢cOes abrangidas pelo mesmo, como
fatores criticos para o aumento da competitividade e consequente reforco
da capacitacdao empresarial das PME do setor.
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Resultados obtidos:

2. Concecao e desenvolvimento de imagem do projeto.

3. Desenvolvimento do website do projeto.

4. Realizagdao de 18 anuncios publicitarios em televisGes nacionais.

5. Realizacao de 18 anuncios publicitarios em jornais da sub-regido do Tamega e Sousa.
6. Realizacao de 18 anuncios publicitarios nas redes sociais.

7. Colocacao de 3 outdoors publicitarios.
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