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MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

1. INTRODUGAO

ENQUADRAMENTO

Os desafios ambientais e a escassez de recursos tém vindo a motivar uma maior procura por solugdes
inovadoras e principios circulares em todos os setores da economia nacional. Para que o pais consiga atingir
as metas propostas de circularidade é necessdrio implementar medidas que contribuam para que os

setores industriais se tornem mais sustentaveis, tanto a curto como a longo prazo.

O setor de extragdo e transformacdo de granito e rochas similares é um setor fundamental para a
arquitetura e construcdo. No entanto, o setor tem associados impactes ambientais para os quais é
importante desenvolver solugdes para os minimizar ou evitar, nomeadamente devido ao elevado consumo
de recursos naturais ndo renovaveis com stocks limitados, e, ainda, a escassez de circularidade dos
residuos. Assim, torna-se relevante a aposta em tornar o setor mais verde e circular, procurando garantir

a sua sustentabilidade, tanto na dimens&o regional como nacional.

Neste contexto, o setor de extracdo e transformacdo de granito e rochas similares do Tamega e Sousa foi
objeto de anadlise pela Associagdo Empresarial de Penafiel (AEP), com o objetivo de desenvolver um manual
de boas praticas para incorporar os principios de ecoinovacgdo, ecoeficiéncia e economia circular neste
setor. No ambito do projeto NORTE-02-0853-FEDER-037633: “Granito e Rochas Similares no Tamega e
Sousa: Sustentabilidade, Competitividade e Transformacdo Digital” desenvolvido pela Associacdo
Empresarial de Penafiel (AEP), inicialmente foi realizado um diagndstico da situacdo atual das empresas do
setor da sub-regido do Tamega e Sousa, por meio de um questionario, que pretendeu identificar os
principais desafios do setor na implementacdo de praticas circulares, as agdes necessarias para ultrapassar
as barreiras identificadas, as principais oportunidades de circularidade no setor e as tendéncias dos
produtos e servicos do mesmo. Neste diagndstico foi também aferido o estado atual de implementacdo de
praticas circulares e ecoinovadoras, bem como a perce¢do das empresas sobre os impactes ambientais

associados a sua atividade.

Com o objetivo de garantir a capacitacdo do setor foi também realizado o Hackathon Circular, evento no
qual as empresas tiveram acesso a formacao relativa a economia circular e ecoinovagdo e onde foram
realizadas atividades para as empresas participantes refletirem sobre as boas praticas que estdo ja a
implementar, assim como explorar o desenvolvimento de novas praticas que poderdo integrar. O
Hackathon Circular contou com a presenga de 22 participantes de 19 organizagles, entre empresas,
associagbes setoriais e universidades, que identificaram 127 ag¢Bes para o setor do granito e rochas
similares distribuidas pelos eixos da economia circular e ecoinovagdo. Um conjunto de 16 a¢8es foram
consideradas como quick-wins (boas praticas prioritarias), ou seja, com impacto elevado e relativamente
faceis de implementar. Entre estas, incluiam-se a promocdo da reutilizacdo de produtos recuperados e a

reciclagem de residuos; a partilha e aluguer de equipamentos e veiculos de transporte; a dinamizacdo de
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MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

concursos de design no setor; a participagdo das empresas do setor em projetos de inovacdo; a instalacao
de sistemas para producdo de energia renovavel e a utilizacdo de tecnologia de impressdo 3D com residuos

de lamas.

O presente documento constitui o manual de boas praticas de ecoinovagdo, ecoeficiéncia e economia
circular para o setor da extracdo e transformacdo do granito e rochas similares e é destinado a todos os
agentes da cadeia de valor do setor. O manual sustenta-se nos seis eixos estratégicos para a circularidade,
e para cada um destes eixos estdo associadas uma série de boas praticas que surgem em resultado das
atividades anteriores (diagndstico do setor e Hackathon Circular), mas também da pesquisa bibliografica

realizada (artigos cientificos, relatérios setoriais, exemplos empresariais, entre outros).

OBJETIVOS

O presente manual tem como principal objetivo a compilagdo de boas praticas de ecoinovagdo,

ecoeficiéncia e economia circular para o setor de extragdo e transformacgado do granito e rochas similares.

O manual encontra-se dividido em seis eixos estratégicos para promover a circularidade, e cada estratégia

apresenta uma série de a¢des e exemplos de boas praticas para o setor.

O manual de boas préticas é destinado a todos os agentes do setor do granito e rochas similares, para que
estes repliquem na sua organizagdo as a¢des e exemplos identificados, de forma a tornar mais circular o

setor e evitar ou minimizar o seu impacte ambiental.

Pretende-se que os resultados do projeto, incluindo o manual de boas praticas, possam contribuir para a
Associacdo Empresarial de Penafiel (AEP) apoiar as empresas do setor a adotar e implementar as boas

praticas sugeridas.

53

Vista da Pedreira Arlindo da Mota Soares. Fonte: 3drivers.
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2. EIXOS PARA A CIRCULARIDADE DO SETOR

O presente manual de boas préticas para a ecoinovagdo, ecoeficiéncia e economia circular no setor do
granito e rochas similares apresenta-se dividido em seis estratégias para a circularidade do setor. As
estratégias encontram-se identificadas na Figura 1. Assim, foram definidas uma série de ag¢Bes/boas
praticas para cada um dos eixos estratégicos identificados, acompanhados de exemplos praticos do setor

em estudo, considerando casos de sucesso a nivel nacional, mas também internacional.

o

Modelos de

negécio
circulares

Inovacao &

Digitalizacao . -
Design Circular

Estratégias para a

circularidade do
o setor

OH

N=M

QHZz

Relagdo com
stakeholders e
parcerias

Recursos e
emissoes

Gestao e

estratégia
circular

Figura 1: Estratégias para a circularidade do setor. Fonte: 3drivers.

Modelos de Negécio Circulares

Modelos alternativos de negdcio que apoiam a economia circular nas empresas, mantendo os seus ativos

no mais alto nivel de valor durante o maximo de tempo possivel.

Inovagdo e Design Circular

A inovagdo e o design circular ajudam a promover avancos na cadeia de valor do setor de forma a manter
ou aumentar o valor dos materiais nos produtos finais e servicos. Pode gerar novas cadeias de valor,

modelos de negdcio ou avancos tecnolégicos dependendo do produto.
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Relagdo com Stakeholders e Parcerias

A melhoria da relagdo com stakeholders e o estabelecimento de parcerias fortifica a cadeia de valor, dado
que o trabalho colaborativo entre todos é essencial para encorajar o uso eficiente de recursos, reduzir o
consumo de materiais e trabalhar na busca de novas soluges para permitir uma transi¢do sustentdvel e

circular.

Gestdo e Estratégia Circular

E essencial definir uma estratégia para melhorar o posicionamento da empresa relativamente a
sustentabilidade, ecoinovagdo e economia circular, através de um plano estratégico, que seja monitorizado

para promover a melhoria continua na implementacgdo de praticas mais circulares e sustentaveis.

Recursos e Emissdes

Os recursos e emissdes sdao uma problematica significativa na industria extrativa e transformadora, pelo
gue é necessario pensar em medidas para ter uma alta produtividade dos recursos através da sua utilizacdo

eficiente e promover a eliminagdo das emissdes e poluigdo.

Digitalizagao

A tecnologia e a sistematiza¢cdo de dados melhoram a prestagdo e transparéncia no uso de recursos e nos
seus fluxos, bem como podem apoiar a reducdo do consumo de materiais e recursos por meio da

desmaterializagdo ou novos modelos de negdcio (por exemplo, produto como servico ou de acesso).
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3. MODELOS DE NEGOCIO CIRCULARES

@@ Modelos alternativos de negdcio que apoiam a economia circular nas

Modelos de empresas, mantendo os seus ativos no mais alto nivel de valor durante o
negocio

8 maximo de tempo possivel. Pense em como se pode manter valor ao mesmo
circulares

tempo que se poupam custos, proporcionam novas propostas de valor e se

obtém rendimentos.

!
Klg Fechar os ciclos dos materiais através da reciclagem

Um modelo de negdcio baseado na recuperagdo de materiais, incluindo desperdicios de producdo e

residuos gerados, incentivando-se a sua utilizagdo em novos produtos e/ou processos.

Aproveitamento de desperdicios de matéria-prima (rocha) para criagdo de novos produtos,

incluindo: producéo de brita e incorporagdo na produgdo de cimento e ceramica

Utilizacdo de desperdicios de matéria-prima (rocha) na recuperacdo paisagistica das pedreiras

no seu final de vida

Aproveitamento das lamas para incorporagdo na producdo de betdo, selagem de aterros e

valorizacdo agricola (caso cumpram os parametros legalmente exigidos)

Fomentar a aplicagdo de produtos do setor do granito e rochas similares nas obras publicas,

incluindo materiais reciclados

A Oxara, uma start-up suica, utiliza materiais
de escavacdo de edificios e transforma-os em
tijolos que ndo utilizam betdo. Estes materiais

podem ser utilizados na construgdo de

habitacdo acessivel.

Fotografia retirada do website da Oxara
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A Loop Rocks, uma start-up sueca,
desenvolveu uma aplicagdo movel para
gestdo de excedentes de construgdo
reutilizaveis como  pedra, gravilha,
cascalho e agregados. Nesta app ¢é
disponibilizada uma plataforma com
anuncios de oferta e procura. Em vez de
adquirirem materiais novos, as empresas
de construgcdo podem optar por verificar
se existem outras empresas com
excedentes que queiram vender. Esta
situagao permite a aquisigdo a pregos mais
baixos dos excedentes de uma construcgao,
evitando ao mesmo tempo que esses

excedentes sejam descartados,

beneficiando todos os intervenientes no
Fotografias retiradas do website do Loop Rocks
processo.

A WEBER Saint-Gobain tem um novo produto,

Webercol Flex Lev, que é um multi adesivo para cerargicae i
pedra

ceramica, pedra natural e mosaico hidraulico em
interiores ou exteriores. Este é baseado em ligantes
hidraulicos, cargas leves revalorizadas e aditivos
especificos, incorpora mais de 30% de matérias-

primas recicladas e apresenta metade do peso.

Fotografia retirada do website do WEBER Saint-Gobain
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Implementar estratégias para prolongar o tempo de vida dos produtos e

V"
T
equipamentos

Com este modelo de negdcio pretende-se oferecer servicos de reparacdo de produtos assim como oferecer
produtos que possam ser desmontados, reparados, reutilizados e/ou remanufaturados. A empresa pode
pensar nesta estratégia na otica do fornecedor de produto ou servico (por exemplo, ao desenvolver
processos de tratamento que permitam aumentar a durabilidade dos produtos) ou na perspetiva de quem
vai adquirir (como com a compra de equipamentos em segunda mao que se encontram em bom estado de

funcionamento).

Promocdo da reutilizagdo de produtos recuperados, como cubos da calgada portuguesa que

mantém a sua integridade e propriedades funcionais
Aplicacdo de blocos defeituosos com precos inferiores
Adotar critérios de aplicagdo que permitam a desmaterializacao

Aplicar tratamento no produto final para aumentar a sua durabilidade

Aquisicdo de equipamentos em segunda mao

A calcada portuguesa tem
inerente o principio de poder
ser desmontada e reparada,
permitindo a manutengdo do
seu bom estado. No entanto,
necessita de um modelo de
negdcio modernizado onde os
calceteiros  sejam  melhor

valorizados.

Fotografia por saiko3p (Freepik)
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A IRIS Ceramica utiliza
superficies hidrofilas com efeito
fotocatalitico em revestimentos

ceramicos com propriedades

autolimpantes, o que atribui

durabilidade aos  produtos
. . Fotografia retirada do website da IRIS Cerdmica
prolongando assim a sua vida

atil.

N
KSJ Partilhar e alugar ativos

Um modelo de negdcio que estimula a partilha ou aluguer de ativos ou servicos entre empresas. Assim serd
possivel reduzir custos para usufruir de determinado servico, o que no caso do aluguer correspondera

apenas a necessidade de utilizacdo efetiva do servico.

Aluguer de transporte, para servicos pontuais em que ndo se justifique a aquisicdo de

veiculos préprios

Partilha e aluguer de equipamentos e transporte proprios entre empresas do setor,
aproveitando o facto de, a partida, estes equipamentos e transportes ja se encontrarem

adaptados as necessidades da empresa que vai usufruir

Partilha de infraestruturas entre empresas do setor

Os modelos de aluguer estdo a ser cada vez mais
aplicados a componentes e materiais, como é o
exemplo da MEWA, que permite as industrias o
aluguer de panos de limpeza e outros téxteis

industriais reutilizaveis. A MEWA é responsavel pela

recolha, lavagem e descarte dos panos/produtos e
encarrega-se de uma limpeza sustentavel dos Fotografia retirada do MEWA

mesmos.
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4. INOVACAO & DESIGN CIRCULAR

Ainovacdo e o design circular ajudam a provocar avangos para manter o valor
dos materiais nos produtos finais e servicos. Pode gerar novas cadeias de valor,
modelos de negdcio ou avancgos tecnoldgicos dependendo do produto. Pense
igualmente em oportunidades de I|&D para evitar entradas e saidas

prejudiciais.

Ve
K4J Desenvolver produtos que permitam incorporar e valorizar residuos

Inovacdo e design de produtos para incorporar residuos da extragdo e transformacdo do granito e rochas
similares ou de outras indUstrias com o objetivo de valorizar estes residuos e reduzir a extragdo de recursos
naturais virgens. Como exemplo de outros setores, aponta-se a industria do papel, da metalomecanica,

curtumes, exploracdo de minérios, inddstria ceramica, vidro, entre outros.

Promover projetos de I&D que explorem oportunidade de dar nova vida aos residuos

incorporando-os em novos produtos

Definicdo de especificacdes técnicas para produtos que incorporem residuos valorizados

A start up Polycare desenvolveu os Polyblocks, blocos
gque encaixam como legos para construgdo de
edificios, sendo constituidos em 90% por areia e os
restantes 10% por pldstico reciclado. Este polimero
elimina a necessidade de betdo, e emite menos 58%
de emissdes do que uma construgdo convencional em
betdo. Os blocos sdo mais leves e resistentes que o

betdo tradicional e sdo facilmente desmontados no

final de vida.

Fotografia retirada do website da Polycare
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A empresa Studio 8 desenvolveu o 4 * o
h J
Matterpieces, um produto que integra os " = e
T . QS
residuos de demolicdo e constru¢do para ’ g A
= w
producdo de novos materiais que podem ser . - ‘ N 7 S

aplicados em pavimento, paredes e "‘.'

-
mobilidrio. N g

“

Fotografia retirada do website do Studio 8

)
KSJ Desenvolver produtos/servicos para estender a vida util do produto

Na fase de desenvolvimento do produto, deve ser promovida a inovagdo e design para aumentar a sua
longevidade, mantendo o maximo de valor associado durante o maior tempo possivel. Estas estratégias
incluem servicos de manutencgdo do produto e/ou caracteristicas que possibilitem que o produto seja
desmontado para substituicdo de componentes, reparado ou remanufaturado. Também a opc¢do de
reutilizagdo deve ser equacionada no design de novos produtos, permitindo que a sua utilizagdo continue

a ser feita, por exemplo, em local distinto da primeira utilizagdo.

Manutengdo preventiva de forma a estender o periodo de vida do produto ou equipamento

Design de novos produtos que apresentem uma maior durabilidade

A Revigrés, empresa portuguesa
especializada na producdo de solugdes
de cerdmica, apresenta o Revicomfort
-um grés porcelanico amovivel, de facil
manutencdo ndo sendo necessdria
mao de obra especializada para a
instalacdo. O facto de ndo serem
utilizadas colas ou cimentos na sua

aplicagdo, permite que este produto

seja facilmente substituido, podendo

ser reutilizado noutras aplica¢des. Fotografia retirada do website da Revigrés
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"
KGJ Desenvolver produtos/servigos que contribuam para a desmaterializagdo

Fomentar a Inovagdo e design de produtos com menos matéria-prima incorporada, o que também ajuda a
reduzir o consumo de energia e dgua e a reduzir a emissdo de gases com efeito de estufa (GEE) associados,

ja que a desmaterializacdo ajuda a promover a ecoeficiéncia na produgdo e no transporte.

Reducdo de incorporagdo de material de forma a consumir menos matéria-prima

ASibline em parceria com NAUE secugrid® criou

uma solugdo mais sustentdvel para a

estabilizacdo dos solos (ver aqui). Em

alternativa ao sistema tradicional de betdo NI Naue E
) o &= SIBLINE

armado, € usada a combinacdo entre os blocos

de betdo Sibline com as grelhas de contencdo

NAUE secugrid®.

Fotografia retirada website da SECIL

-~ Desenvolver produtos que possam ser reutilizados ou reciclados no seu final
7
K de vida

Devem ser incentivados processos de inovagdo e design para desenvolver produtos que possam ser
facilmente desmantelados e disponibilizados para reutilizacdo. No seu final de vida, estes produtos devem
ser encaminhados para reciclagem, pelo que a fase inicial de concecdo e desenho deve acautelar esta

situagao.

Reutilizar produtos no final de vida, por exemplo reutilizar paralelos ou cubos depois de

demolidos muros de rochas ornamentais

A Fafstone disponibiliza no seu site paralelos
recuperados para venda. Estes paralelos foram
removidos/ desmantelados da constru¢do onde se

encontravam e, embora se encontrem com marcas

de desgaste/uso, estdo em perfeitas condi¢Bes para
B A ! P

serem reutilizados noutra construgdo. Fotografias retiradas do website da Fafstone
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5. RELACAO COM STAKEHOLDERS E PARCERIAS

Pense em construir parcerias fortes com diferentes stakeholders na cadeia de
valor, trabalhando em colaboragdo para encorajar o uso eficiente de recursos,
reduzir o consumo de materiais e trabalhar na busca de novas solu¢des para

permitir uma transicdo sustentdvel e circular.

Y
K8J Implementar estratégias de simbiose industrial
O conceito de simbiose industrial refere-se a uma colaboracdo entre empresas para promover a gestdo
eficiente dos seus materiais/recursos. Integrado nesta colaboracdo, pode existir a troca de materiais, a
partilha de energia, dgua ou gases residuais, ou de servigos entre empresas de diferentes setores, no
sentido de minimizar o desperdicio destes recursos. Também os residuos gerados numa industria podem

tornar-se matéria-prima para os processos de outra industria diferente da que lhes deu origem.

Criacdo de zonas industriais especializadas
Criacdo de entidade responsavel pela recolha e incorporacdo dos residuos
Criacdo de parcerias com empresas de construcdo civil para recolha do material

Promocdo da utilizagdo de desperdicios de matéria-prima na construcdo civil

Um exemplo é a producdo de Papel a partir dos residuos de p6 de rocha calcéria,
nomeado como Stone Paper. Este é feito a partir de carbonato de calcio (limestone),
que corresponde a 80%, e os restantes 20% corresponde a resina de biopolietileno
que serve de ligante. Este produto combina vantagens do papel e do plastico,

apresenta resisténcia a dgua e é reciclavel.

[/.M

8 Gemer
€Meingy,
mehy L

her 5
?l'rolche,,

© 8BOSC

Invented for i 5

Fotografia retirada do website do Stone Paper
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A Associagdo Nacional da Industria Extractiva e
Transformadora (ANIET) disponibilizou um Guia de

potenciais destinos para as lamas de processamento

da pedra incluindo simbioses industriais, onde um

dos exemplos apontados é a incorporagdo de lamas
de granito como matéria-prima no fabrico de
produtos ceramicos, sendo utilizadas como

substituto do feldspato, areia e de alguma parte dos

minerais de arglla necessarios. Fotografia retirada do Guia disponibilizado pela ANIET

Sabia que...

Existem base de dados disponiveis com possiveis destinos para residuos de varias industrias.

e O projeto SCALER, financiado pelo Horizonte 2020 da Unido Europeia, langou dois novos
guias para a industria: um guia para apoiar as industrias a aumentarem a sua eficiéncia, e
outro com uma lista de 100 potenciais sinergias (trocas de residuos entre empresas) que
poderiam ser implementadas na Europa.

e O ISDATA e o CIRCULATOR sdo ambos repositérios/plataformas online disponiveis
publicamente para partilha de conhecimento, onde é disponibilizada informacdo de casos
de estudo de sucesso.

Y
KQJ Otimizar o transporte e logistica, incluindo sistema de logistica inversa

Com a correta otimizagdo do transporte e logistica, as empresas irdo reduzir os custos, bem como irdo
reduzir potencialmente as emissGes de GEE associadas. No caso da logistica inversa, este € um modelo
logistico através do qual os produtores de um determinado produto podem recupera-lo, garantindo a
devolugdo facilitada por parte do consumidor que utilizou o produto. Desta forma, a empresa pode assim
recuperar matérias-primas e componentes em bom estado e utilizd-los novamente na produgdo de novos

produtos.
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Otimizagdo do transporte de produtos-residuos (em fase avancada de exploracdo da
pedreira), através do qual o transporte que é utilizado para expedir matéria-prima ou
produtos, no regresso a pedreira, traz residuos que serdo utilizados no reenchimento da

mesma (em fase de recuperacgdo paisagistica)

Implementacdo de sistema de logistica inversa para recolha de produtos em fim de vida, que
possam ser reutilizados ou reaproveitados para producdo de novos produtos (por exemplo,

recuperacdo de cubos de calgada para nova aplicagdo noutro local)

No setor do vestudrio e material de protecdo, a

Dutch Awearness e 0s seus parceiros da cadeia de

DUTCH
AWEARNESS

fornecimento disponibilizam servico de logistica
inversa para garantir que os seus produtos sdo

recolhidos apds utilizacdo. Posteriormente, os

produtos sdo analisados para verificar a
possibilidade de serem reutilizados, desde que
mantenham a maxima qualidade. Caso isso ndo se
verifique, sdo triados e processados para garantir a
recuperagdao  de matéria-prima que é
posteriormente utilizada na producgdo de novos
produtos. A empresa assegura que a cadeia €

controlada através do Sistema de Gestdo de

Conteudo Circular, de modo que os materiais

Fotografias retiradas do website da Dutch Awearness

sejam efetivamente reutilizados em novos

produtos.

Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos e/ou servigos mais

-
Tag) Mo
sustentaveis e circulares

Uma estreita cooperacdo com os fornecedores pode levar a melhorar a reutilizacdo ou potencial de
recuperacdo de materiais ou produtos, e aumentar a quota de materiais reciclados utilizados. A influéncia
junto dos fornecedores pode exigir que estes tenham de alterar as suas préprias praticas de aquisicdo a

fim de permitir a circularidade ao longo da cadeia de fornecimento.
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Incentivar os fornecedores de equipamentos a desenvolverem equipamentos especificos

para responder as necessidades das empresas do setor do granito e rochas similares

Um exemplo é a StoneCycling, uma empresa que faz tijolos com recurso a desperdicios
de construgdo e demolicdo, bem como de origem industrial. O seu maior desafio é
garantir um fornecimento estavel de residuos triados. Para o conseguir, a empresa esta
a cooperar com um dos maiores operadores de residuos para incentivar os clientes a
entregar os seus residuos de construcdo e demolicdo separados por tipologia de

materiais.

Fotografias retiradas do web do StoneCycling

-~ Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacdo para desenvolvimento
11
,& de praticas, produtos ou servicos mais sustentaveis e circulares
A competitividade das economias depende, genericamente, da sua capacidade de inovacdo e de aumento
da produtividade dos paises acompanhado pela transformacdo dos mercados. Atualmente o
desenvolvimento de projetos de I&D liderados por empresas em parcerias com outras empresas e

instituicdes de investigacdo pode ajudar a ter um desenvolvimento experimental até a sua validagdo e

comercializagdo de novas praticas, produtos e servicos.

Desenvolvimento de novos produtos através de projetos I&D (por exemplo, com faculdades e

centros de investigacdo)

Participacdo das empresas em projetos I&D promovidos pelas associacdes setoriais

Pag. 20


https://www.stonecycling.com/

MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

A Costa Verde em parceria com o Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro (CTCV), o Centro de
Formacao Profissional para a Industria Ceramica das Caldas da Rainha (CENCAL) e o Laboratorio
Nacional de Energia e Geologia (LNEG) desenvolveram a cole¢cdo Minimum: um conjunto de
cozinha multifuncional em porcelana e amigo do ambiente. Para tal utilizaram como principal
matéria-prima as lamas da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais da sua fabrica,
minimizando o uso de substancias perigosas. Também o processo produtivo foi melhorado ao ser
eliminada uma fase de cozedura. As pecas produzidas sdo resistentes ao microondas, forno,
frigorifico e congelador. Recentemente, a Costa Verde langou um novo desafio para criagdo de

novas pegas com recurso a esta lamas. Desta vez o resultado foi a colegdo Endless: um conjunto

de trés jarras e uma taga, numa edicdo limitada de 100 exemplares de cada pega.

- '

Fotografia retirada do website da Costa Verde

Sabia que...

Em Portugal ja existem alguns laboratérios/projetos que potenciam a implementacdo da
economia circular, como é o caso de:

e O CECOLAB é um laboratério colaborativo dedicado ao tema da economia circular com sede
em Oliveira do Hospital. Iniciou a sua atividade em janeiro de 2020 e tem como miss3do:
i) apoiar a transicdo para uma economia responsavel para com os recursos e pessoas, mais
eficiente no seu ciclo de vida, desenvolvendo e transferindo conhecimento e tecnologia para
o mercado; ii) criar emprego cientifico altamente qualificado; iii) assumir a lideranca e
posicionar Portugal a nivel internacional na area da economia circular.

e O projeto CIRCO Hub Portugal desenvolveu-se no ambito de um Protocolo de Colaboragdo
Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental, o LNEG, o IAPMEI e a APA. O CIRCO Hub
permitird que as empresas e os designers trabalhem em conjunto para desenvolverem

produtos, servicos e modelos de negdcio circulares, segundo a metodologia CIRCO.
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Integrar redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas

N
OF
circulares

A integracdo numa rede local ou regional com outras empresas promove a partilha de informacado e

consciencializacdo para a colaboragdo/coordenacdo, e o apoio na implementacdo de praticas circulares.

Divulgacdo das melhores praticas ambientais nos processos de extracdo e transformacao

Partilha de conhecimentos entre as empresas (intra e intersetorialmente) para responder aos

desafios e oportunidades

Realizagdo de ensaios técnicos conjuntos entre empresas que partilham o mesmo fildo (caso a

legislacdo permita)

Um exemplo é a Plataforma da Agenda de

Economia Circular do Centro uma iniciativa da

AGENDA DE ECONOMIA

CCDR do Centro, onde se partilha a agenda CIRCULAR DO CENTRO

regional, projetos de Economia Circular,

L L. Fotografia retirada do website do CCDR
recursos Uteis, boas praticas e eventos.

O projeto de Gestdo e Dinamizacdo das Acdes do

Cluster dos Recursos Minerais pretende contribuir

para o reforco do trabalho em rede entre todas as

RESOLIRCES

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e

Empresas relacionadas com os Recursos Minerais,  ceMPETE

2050 M2020 |l

Fotografia retirada do website do Cluster

de forma a partilhar conhecimento e aumentar a

competitividade. ,
Portugal Mineral Resources
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e
’Q?y Estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas/setores
A criacdo de parcerias com outras empresas envolvidas no setor do granito e rochas similares pretende
estimular a partilha de conhecimentos geradores de inovagdo. Aqui também se inclui o potencial das
parcerias envolverem empresas de outros setores, incluindo a nivel internacional, cuja conjugacdo de

esforcos pretende levar ao desenvolvimento de novos produtos e servicos.

Parceria com empresas nacionais e internacionais

A SOLANCIS estabeleceu parceria com a CEl by Zipor, através da qual desenvolveu
equipamentos mais precisos e vantajosos na sele¢do e otimizagdo da matéria-prima, assim
como no aumento da producdo. A parceria promoveu também o desenvolvimento de
equipamento CNC (Computer Numerical Control) de cinco eixos, que modela as pegas em

multiplas formas.

Fotografias retiradas do website da SOLANCIS

Mobilizar alteragBes de politicas publicas que apoiem a transi¢ao para a

|
14 .
economia circular

Para que as palavras possam passar a pratica, serd importante que as politicas publicas incentivem o
desenvolvimento das competéncias circulares nas empresas do setor. Isto pode acontecer através da
definicdo de critérios de aquisicdo de produtos para obras publicas que respeitem determinados objetivos
ambientais (como a incorporacdo de material reciclado). Também a criacdo de incentivos financeiros
especificos que sejam disponibilizados para a aquisicdo de equipamentos mais eficientes, veiculos elétricos

e outros servicos, serdo potenciadores do desenvolvimento da circularidade do setor.
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Neste aspeto, importa apontar a oportunidade das associacdes empresariais e setoriais se poderem
posicionar como ponte e catalisador para o estabelecimento de contactos junto dos formuladores de
politicas publicas, aproveitando as suas redes de associados que integram um conjunto de diversos

stakeholders.

Promover o desenvolvimento de agenda setorial mobilizadora que influencie alteragdes

legislativas

Questionar alteragdo dos incentivos nos cadernos de encargo, incluindo oportunidade de

incorporagao de materiais reciclados

Requerer incentivos governamentais para aquisicdo de equipamentos mais eficientes, assim

como veiculos elétricos

Estimular o desenvolvimento de infraestrutura ferroviaria acessivel, que possa também ser

utilizada como alternativa de transporte dos produtos do setor do granito e rochas similares

STONE CAST (Circular Advanced Sustainable
Transformation) é uma iniciativa criada no ambito
das Agendas Mobilizadoras do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. Nesta parceria

encontram-se mais de 50 empresas e instituicdes S I D N E

publicas e privadas, que se propdem a desenvolver C A S T

e criar valor na zona do Alentejo, apostando na

inovagdo e transi¢cdo para um modelo econdmico Pedra como pilar para o futuro

circular, da industria das rochas ornamentais,

Fotografia retirada do website da STONE CAST
nomeadamente do setor da extragdo,
transformacdo e comercializagdo dos marmores da

regido de Estremoz.

-
'QSJ Sensibilizar e promover produtos/servigos aos clientes

O setor do granito e rochas similares deve investir na demonstracdo da qualidade da matéria-prima
utilizada e a singularidade de cada bloco de pedra, que atribui um carater Unico a cada produto. Também
o desenvolvimento de produtos com certificacGes ambientais deve ser estimulado e comunicado aos

clientes.
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Promocgdo dos produtos e das suas caracteristicas juntos dos clientes e outro publico-alvo, por

exemplo, em feiras e escolas

Fomentar a comunicacdo entre a cadeia de valor (design/arquitetos e empresas de

exploragdo/transformacdo)

Sensibilizacdo e promocdo dos produtos aos clientes (projetistas, arquitetos)

Promocdo dos produtos do setor nas obras publicas

A certificagdo STONEPT foi desenvolvida especificamente para as empresas do setor da pedra
portuguesa com o objetivo de demonstrar a qualidade do produto final, através da
implementag¢do de um sistema simples e eficaz em conformidade com os regulamentos
aplicaveis. Os selos podem ser atribuidos em categorias distintas (qualidade, controlo de
origem da pedra natural, seguranca, e verificagdo ambiental do produto) e podem ser

aplicados a empresa, aos produtos/matérias-primas e suas aplica¢des.

£y pomTuGAL suy rrom @ PORTUGAL BUY FROM T PORTUGAL suy rRoM ¥ poRTUGAL

F PORTUGUESE PORTUGUESE PORTUGUESE PORTUGUESE
s STONE = STONE < STONE STONE

E-PT.COM PT.COM NWW.STONE-PT.COM WWW. T.COM

#3620 I Corlh #2620 I S % ot #2620 I

Fotografia retirada do website do StonePT

A SECIL langa o primeiro betdo neutro em carbono de

ZERO
Portugal, Betdo Verdi Zero, um produto inovador e
A %

sustentavel que vem ao encontro dos objetivos para

Vamos dar forma

atingir a neutralidade carbénica da industria ao futuro M
cimenteira em 2050. O betdo apresenta menor el X ’fé
intensidade carbonica pela incorporagdo de residuos ., —#= o ——

e <P

reciclados e por compensacdo de emissdes. ) ) )
Fotografia retirada do website da SECIL
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6. GESTAO E ESTRATEGIA CIRCULAR

Pense como pode melhorar o posicionamento da empresa relativamente a
sustentabilidade, ecoinovagdo e economia circular. Pense no compromisso ao
nivel da gestdo, formalizando-o através de um plano estratégico para
implementar praticas mais circulares e sustentaveis. Pense em adquirir
servigos de consultoria em economia circular para melhoria dos processos e

produtos.

Captar financiamento para implementacdo de praticas circulares e

7~
1 -
sustentaveis

Os investimentos em 1&D ajudam a valorizagdo econémica das empresas através do incentivo a cooperacao
com as restantes entidades do sistema de inovagdo, para desenvolver novos produtos e servigos, em
especial em atividades de maior intensidade tecnoldgica e de conhecimento. Atualmente estdo disponiveis
diversos programas de financiamento que pretendem apoiar a implementagdo de projetos que contribuam
para os objetivos circulares, de descarbonizagdo, transicdo ecoldgica e digitalizagdo, estabelecidos tanto

no contexto nacional como europeu.

Recorrer a apoios financeiros de ambito nacional e a nivel europeu

O Vale Economia Circular € um incentivo a que as PME portuguesas podem recorrer para

acederem a servicos de consultoria visando a implementagdo de solu¢des que estejam alinhadas
com as estratégias e compromissos nacionais e internacionais assumidos por Portugal, que
contribuam para a economia circular. No dmbito dos temas enquadraveis, inclui-se: ecodesign
de processos e produtos; ecoeficiéncia; eficiéncia energética, simbioses industriais, novos

modelos de negdcio e transformacado digital, entre outros temas.

VALE

ECONOMIA B .

CIRCULAR "N\ ¢

Fotografia retirada do website do IAPMEI

Pag. 26


https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Incentivos-Portugal-2020/Vale-Economia-Circular.aspx

MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

Sabia que...

A nivel nacional:

e O Fundo Ambiental, nomeadamente os concursos destinados aos Residuos e Economia
Circular, e o Portugal 2030, apresentam um envelope financeiro destinado a apoiar
projetos inovadores que contribuam para a circularidade, descarbonizagdo e produgdo
sustentavel. A Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) e a Agéncia para a Competitividade e

Inovagdo (IAPMEI) promovem também os Projetos Importantes de Interesse Comum

Europeu, instrumentos estratégicos para a estratégia industrial europeia, que visa apoiar
projetos que envolvam entidades de mais do que um Estado-Membro. Estes projetos
devem demonstrar potencial para criar crescimento e emprego, promover a

competitividade e sustentabilidade e criar valor na Unido Europeia.

A nivel internacional:

e O programa Horizonte Europa, o principal programa de financiamento da Unido

Europeia destinado a investigacdo e inovagdo para o periodo 2021-2027, em que parte
do financiamento é destinado as PME, independentemente da fase em que se
encontrem (pré-comercial, em comercializagcdo ou expansao).

e No dominio da protegdo, restauro e melhoria do ambiente, surge o Programa LIFE, que
entre outros, pretende apoiar PME a colocarem no mercado os seus produtos,
tecnologias e servicos verdes, que apresentem aspetos inovadores e com beneficios
positivos a nivel ambiental ou climético.

e O Fundo para uma Transicdo Justa, apoia inclusivamente a criagdo de novas empresas,

assim como a investigacdo e a inovagdo, a melhoria das competéncias dos
colaboradores, a reabilitagdo ambiental e as energias verdes.

e O programa Eureka-Eurostars cria um mecanismo europeu para apoiar as PME
inovadoras, no desenvolvimento de novas atividades econdmicas baseadas em
resultados de I&D, a langar no mercado novos produtos, processos e servigos
tecnologicamente avancados e inovadores.

e Qutros programas internacionais de apoio e financiamento de projetos circulares, de

descarbonizagdo e transformacdo digital, incluem o Programa Interreg Euro-MED 2021-

2027, o Innovation Fund e o Mecanismo Interligar a Europa, da Comissdo Europeia.
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~~ N  Comunicar interna e externamente, incluindo praticas circulares e
17
K sustentaveis implementadas

A comunicac¢do das boas praticas circulares implementadas e os consequentes sucessos alcancados, é
essencial para que estas ganhem tracao a nivel interno e do proprio setor. Os colaboradores vdo sentir-se
reconhecidos pelo esforco das a¢des que desenvolvem diariamente, procurando melhorar de forma
continua. A demonstracdo da melhoria do desempenho ambiental ird motivar outras empresas a adotarem
estratégias semelhantes, de forma a “ndo ficarem para trads”. Adicionalmente, a comunicacdo eficaz vai
permitir captar os clientes que cada vez mais demonstram preocupag¢des por adquirir produtos que

cumpram requisitos ambientais e de sustentabilidade.

Melhoria da imagem do sector através das associagBes empresariais/cluster, por meio da
sensibilizacdo da populagdo local e regional sobre a relevancia do setor, bem como das

medidas que estdo a ser/serdo implementadas para evitar impactes ambientais e sociais

Dinamizacdo de concursos de design no setor que promovam o desenvolvimento de novos

produtos/solugdes, mas também a formacdo

Promocdo dos produtos junto de outros setores (como o mobilidrio) que permitam melhor

disseminacdo dos projetos I&D

Formacéo e capacitacdo da cadeia de valor para promover uma melhor comunicacdo entre a

cadeia de valor (producdo com exploracdo)

Aposta na internacionalizacdo das empresas

Em 2021, na comemoracao do 602 aniversario
do Grupo Nabeiro, a empresa lancou a
campanha de comunicacdo com o slogan

"Despertos para o Futuro!”. Disponibilizada em

varios suportes de comunicagdo, a campanha
pretendeu celebrar a capacidade de inovagdo
ao longo de um caminho que aponta

firmemente para o futuro na procura das

melhores solucdes para todos.

Fotografia retirada do website da Delta
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Sabia que...

Existem atualmente varias ferramentas de avaliagdo da circularidade nas empresas, que com
base no estado atual promovem a adogdo de melhorias. Estes resultados devem ser
devidamente comunicados para dar o conhecer o trabalho que estd a ser realizado.

e (O ECO ECONOMY 4.0 é um projeto promovido pela Associacdo Empresarial de Portugal,

com principal foco na produgdo e disseminacdo de conhecimento sobre a economia
circular, a descarbonizagdo e a transicdo energética, que procura estimular a adogdo de
praticas inovadoras e mais sustentdveis por parte das empresas. Neste ambito foi
desenvolvida uma ferramenta de autodiagndstico de maturidade da empresa no que
respeita as praticas circulares, que inclui uma versdo curta (de rapido preenchimento) e
uma versdao mais extensa. Estd também disponivel uma ferramenta relativa as praticas de
descarbonizacdo e transi¢do energética nas PME.

e O CYRCULITICS é uma ferramenta de diagnostico de circularidade, baseada numa
metodologia desenvolvida pela Fundacdo Ellen MacArthur. A ferramenta apoia as
empresas na transigdo para uma economia circular, independentemente do setor,
complexidade e tamanho. Para além da monitorizacdo de produtos e fluxos de materiais,
a ferramenta apresenta uma série de indicadores que permite avaliar a evolugdo da
empresa nos seus comportamentos circulares.

e O Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD)

desenvolveu também uma ferramenta online (disponivel aqui) com Indicadores de

Transig¢do Circular (CTI), que pode ser aplicada a qualquer empresa de qualquer geografia.
Por meio de indicadores, a ferramenta avalia a circularidade da empresa de acordo com o
seu comportamento.

,@ Implementar certificacdes ambientais e/ou de sustentabilidade da

organizagao, produtos ou servicos

As certificagcBes ambientais ajudam a elaboracdo de um diagndstico que conduza a definicdo de um plano
de agdo conducente a implementacdo de modelos de gestdo e de crescimento alinhados com estratégias
e compromissos ambientais, com particular relevancia para a Economia Circular. Entre os instrumentos ao
dispor das empresas e organizacdes que sao usualmente adotadas em termos ambientais, encontra-se a
ISO 14001 e o Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS), que permitem promover a melhoria

continua do desempenho ambiental das organizagGes.
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Focada na melhoria do desempenho energético, surge a ISO 50001, cuja implementacdo permitira reduzir
0s consumos associados, a emissdo de gases com efeito de estufa, entre outros impactes ambientais. Para
validar o desempenho ambiental dos produtos produzidos, as empresas podem também adotar
Declaragdes Ambientais de Produto (DAP), que informam o publico dos resultados da andlise de ciclo de

vida de determinado produto, que serdo auditados por entidade externa antes de serem publicados.

Associadas a implementagdo destes instrumentos e certificagdes surge a melhoria do desempenho
ambiental de processos e produtos, a que normalmente corresponde um incremento na competitividade,
em consequéncia da redugdo de custos, por exemplo por diminui¢do dos consumos e desperdicios gerados.
Também se aponta a melhoria da imagem da empresa junto dos clientes, bem como o potencial de criagdo

de novas oportunidades de negdcio junto de publicos ambientalmente mais exigentes.

Para além das certificacBes relativas a critérios ambientais, existem outras que podem também ser
adotadas pelas empresas para melhoria do seu desempenho global, tais como normas de qualidade (como
a ISO 9001) e para protecdo e promogdo das condi¢cBes de segurancga, saude e higiene no trabalho (ISO

45001).
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Sabia que...

Declaragdo Ambiental de Produto (DAP)

A DAP é um documento técnico relativo a informacgao sobre o desempenho ambiental de um
produto ou servico, baseada na metodologia de Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV). Esta
informagdo permite comparar produtos e servicos e selecionar o que apresente menor

impacte ambiental.

Alguns paises na Europa ja contam com a obrigatoriedade de DAP na compra e venda de
produtos e servicos, como é o caso de Franca e Alemanha, tornando-se a DAP uma ferramenta
essencial para a internacionalizagdo do mercado. Portugal, no setor da construcdo, ja conta
com alguns produtos com DAP, no entanto é necessario apostar mais nesta caracterizacdo de

produtos para aumentar a competitividade no mercado de exportagdo.

Relativamente ao mercado dos produtos de construcdo e segundo o Regulamento (UE)
n2.305/2011 do Parlamento Europeu, refere-se que para a avaliagdo da utilizagdo sustentavel
dos recursos e do impacte das obras de construgdo no ambiente, deverdo ser utilizadas

declaracées ambientais de produtos.

O sistema DAPHabitat € um programa de registo nacional de DAP para produtos e servicos da

fileira do habitat, cujas DAP sdo estdo alinhadas com as normas ISO 14025 e EN 15804.

A ANIET desenvolveu um modelo tipo de uma declaragdo ambiental de produto para o setor
da pedra (ver aqui), incluindo a definicdo de indicadores ambientais e categorias de impacte

adequadas ao desempenho ambiental do sector, tendo em conta que, ndo existe a nivel

nacional nenhuma forma de comunicacdo de desempenho ambiental dos produtos de pedra,

com base em ACV.

Pag. 31



https://daphabitat.pt/
http://www.aniet.pt/fotos/editor2/qualificacao/2.3._dap_v2.pdf

MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

Varias empresas nacionais sdo ja certificadas ambientalmente, segundo normas

internacionais de referéncia, existindo casos de empresas com sistemas de gestao integrados

implementados (ou seja, cumprem requisitos de diferentes normas que sdo verificados de

forma conjunta para melhoria da eficdcia e eficiéncia dos processos e recursos). Por exemplo,

a SOLANCIS, apresenta um sistema integrado de qualidade, ambiente e seguranca no

trabalho, seguindo para tal as normas NP EN ISO 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015 e ISO

45001:2018. Segundo a empresa, com o sistema integrado pretendem obter uma maior

qualidade dos seus produtos e servicos e, simultaneamente, contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do pais. Para tal, identificam os aspetos ambientais inerentes a

sua atividade, procuram minimizar os impactes negativos causados e proteger as condi¢des

de seguranca dos seus colaboradores.

%

Fotografia retirada do website da SOLANCIS

Capacitacdo dos colaboradores, incluindo acesso a formagdo e melhoria das

condi¢des de trabalho

Na base de qualquer empresa estdo as pessoas que a compdem, nos varios niveis de responsabilidades e

operacgdes. Para que cada empresa consiga obter um melhor desempenho ambiental, energético e material

€ necessario dar a conhecer as melhores praticas que devem ser executadas, demonstrando as mais-valias

associadas. A transmissdo de novos conhecimentos, incluindo os relativos a tecnologias recentes e

processos inovadores que melhorem a atividade de extragdo e transformacgdo de rochas sera crucial para

motivar a forca laboral que atualmente se encontra no setor, mas também serd ponto de atracdo para

ma&o-de-obra jovem.

Definir plano de formacdo interno dos colaboradores (pode ser necessario recorrer a servicos

externos de formacao)
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Melhoria das condigdes de trabalho para atrair mdo-de-obra qualificada, incluindo
disponibilizagdo de equipamentos/tecnologias mais recentes, melhoria dos salarios e

condic¢Bes de seguranca

Aposta na formacdo de jovens para futura mao-de-obra do setor

Para capacitagdo do setor da Arquitetura, Engenharia e Construgdo, foi criado o projeto

Circularidade na Construcdo, que surge da colaboragao entre o BUILT CoLAB, o Ministério

do Ambiente e da Agdo Climatica e o Fundo Ambiental, entre outras entidades de
referéncia no setor. Integrado neste projeto foram dinamizadas vdérias acbes de
capacitagdo e workshops, que dardo origem a um Plano de Ag¢do neste setor. O objetivo

serd o de promover uma construgcdo mais circular e inovadora, e uma melhor aplicagdo

pratica do quadro regulamentar da gestdo de residuos.

CIRCULARIDADE
NA CONSTRUCAO

Fotografia retirada do website do BUILT CoLAB
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7. RECURSOS E EMISSOES

Pense em todas as agBes necessarias para ter uma alta produtividade dos
recursos através da sua utilizacdo eficiente e eliminagdo das emissGes e

poluicdo.

Garantir o uso eficiente da agua, incluindo monitorizagdo dos consumos,

-
G
tratamento e reutilizagao

Em termos hidroldgicos, nas zonas de pedreiras é necessdrio considerar as alteracdes na drenagem
superficial e possivel contaminacdo das aguas subterrdneas e/ou superficiais, por exemplo em
consequéncia da gestdo incorreta de materiais utilizados ou residuos produzidos (como pélvora, éleos
lubrificantes, combustiveis e lamas). Para tal, devem ser promovidas medidas que evitem ou minimizem

estes potenciais impactes ambientais.

Nas atividades de extragdo e transformacdo, a 4gua desempenha um papel muito importante para garantir
o arrefecimento dos equipamentos de corte e polimento, bem como a sua limpeza. Outro dos usos de dgua
estd associado aos sistemas de rega instalados em espacgos de laboragdo para diminuir a quantidade de
particulas em dispersdo na atmosfera. Adotar estratégias de monitorizagdo e controlo dos consumos
efetuados, assume um papel determinante para a gestdo eficiente deste recurso. A reducdo dos consumos,

sem limitar a qualidade dos produtos resultantes, permitira também reduzir a fatura associada.

Monitorizar os consumos de agua para definicdo de medidas a implementar
Captar e desviar as aguas pluviais das areas de exploracdo para evitar possivel contaminacgdo

Instalar caixas de sedimentacdo e/ou bacias de decantagdo de rejeitados a jusante do sistema
de drenagem de dguas pluviais para evitar arrastamento de materiais e possiveis

contaminacGes dos cursos de agua

Tratar as aguas lixiviadas de pilhas de rejeitados e estéreis e as aguas subterraneas, caso se

encontrem contaminadas

Captar as aguas pluviais nas areas de transformacdo para utilizar nos processos internos
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No espaco de transformacdo, instalar uma estacdo de tratamento de aguas residuais ou
sistema para reutilizacdo da dgua em circuito fechado que permita captar, tratar e reutilizar

a agua nos processos de fabrica

Cumprir o volume de extracdo definido na licenca de utilizagdo no caso de possuir captacées

de dgua subterranea

Garantir o bom estado da rede de distribuicdo de dgua, promovendo a sua manutengdo ou

substituicdo, se necessario

A empresa LS| Stone implementou um sistema interno de
tratamento de agua, que permite a reutilizacdo de toda a dgua
utilizada na fabrica. Através de sistemas de recolha de 4gua,
aproveita mais de 97% das aguas pluviais, em que esta é

I\ reutilizada posteriormente nos processos de produgdo.

Fotografia retirada do website da LS| Stone

Monitorizar e minimizar os residuos produzidos e garantir o seu correto

-
1Sy
encaminhamento

De forma a melhorar a produtividade do setor, é essencial apostar em praticas que permitam o maximo
aproveitamento da matéria-prima e a minima geracdo de residuos. Ainda assim, nos casos em que
continuam a surgir desperdicios de matéria-prima, e considerando o seu valor intrinseco, devem ser
estimuladas medidas que possibilitem a criagdo de novos produtos. Outros residuos que resultam das
atividades de exploragdo e transformacdo de granito e rochas similares (como éleos lubrificantes usados,
pneus, sucatas, entre outros) devem ser corretamente geridos e encaminhados para operadores de gestdo

devidamente licenciados.

Utilizar procedimentos e equipamentos que minimizem a geracdo de desperdicios e material

estéril (p. ex., fio diamantado em vez de explosivos)
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Mapear a produgdo de residuos e reporte a Agéncia Portuguesa do Ambiente através dos

Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR)

Recolher, armazenar e encaminhar adequadamente os residuos para operadores de gestdo
de residuos licenciados (segundo plano de gestdo de residuos definido), incluindo materiais
de exploracdo ou transformagdo que possam estar contaminados (devido a derrames de

lubrificantes ou combustiveis), garantindo o cumprimento dos requisitos legais

Acompanhar os produtos e embalagens ao longo da cadeia de valor

A LS| Stone defende que os residuos produzidos
na industria da pedra tém valor acrescentado e,
por isso, tém um sistema de reciclagem
organizado de forma a fazerem uma
reciclagem/reutilizacdo completa dos residuos de
pedra. Os residuos apresentam-se sob varias
formas (como pd, agregados, blocos de pedra), a
empresa exemplifica algumas boas praticas no

setor da pedreira no que respeita a gestdo de

residuos, tal como o envio de residuos de pedra

Fotografia retirada do website da LS| Stone

para a producdo de produtos de construcdo,
sugere também que a boa gestdo de residuos
minimiza os desperdicios e os custos com a gestdo

dos mesmos, tornando mais eficiente o processo.

Preservar, recuperar e restaurar a biodiversidade e os solos dos locais de

!
&)
exploragao

A atividade extrativa tem como consequéncia a alteragdo da morfologia do terreno e do coberto vegetal
inicialmente existente, o que vai influenciar tanto a flora como a fauna local. De forma a evitar ou minimizar
o impacte sobre os valores naturais, mas também sobre valores culturais e patrimoniais (como registos
arqueologicos) que ali possam existir, a exploracdo de pedreiras deve seguir um conjunto de regras,

inclusivamente definidas na legislacdo nacional, recorrendo para tal as melhores técnicas disponiveis.
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Entre os normativos legais, inclui-se o Decreto-Lei n2 340/2007, de 12 de outubro, que aprova o regime
juridico da pesquisa e exploragdo de pedreiras e, entre outros, define a necessidade de existir um Plano de
Pedreira, que inclui o Plano de Lavra e o Plano Ambiental e de Recuperagdo Paisagistica (PARP). O Plano de
Lavra apresenta a informacdo da massa mineral a explorar e condicionantes existentes, métodos e
equipamentos a utilizar, caracterizacdo dos produtos e subprodutos obtidos, identificacdo e caracterizacdo
dos residuos gerados, impactes ambientais mais significativos e medidas de minimizacdo e monitorizagao,
entre outras informacgdes. Jd4 no PARP sdo referidos os residuos e materiais a utilizar na regularizagdo
topografica, bem como o plano de revestimento vegetal e sementeira a realizar. O desenvolvimento das
atividades segundo o definido nestes planos torna-se crucial para, principalmente, minimizar os efeitos da

atividade extrativa.

Efetuar a desmatagdo em periodo que ndo afete a reprodugdo da fauna existente, bem como
evitar a limpeza de vegetacgdo invasora durante ou apds o periodo de producdo de semente

e garantir correta eliminacdo destes residuos florestais

Melhorar do ecossistema ao redor da pedreira durante a fase de exploracdo

Desenvolver e/ou participar em programas de preservacdo e recuperagdo/restauracdo

ambiental

Garantir reconstituicdo topografica apds a exploragdo da pedreira e reaplicagdo da camada
orgadnica do solo previamente retirada (caso esteja disponivel) com correcdo de pH e

nutrientes do solo

Garantir revegetacdo das areas exploradas

Medidas de compensagdo promovendo o restauro de pedreiras desativadas

Suspender a atividade de exploracdo e contactar as entidades competentes, caso sejam

encontrados vestigios arqueologicos

A Secil desde 1982 que dispde de um Plano Ambiental de Recuperacdo Paisagistica, que
permite a recuperacgdo de areas exploradas. As atuagOes consistem na reintroducgdo de
substrato, instalacdo de vegetacdo herbdcea e arbustiva, para controlo de erosdo e reducdo
do impacto visual. O desenvolvimento de estudos cientificos e a interligacdo de equipas
multidisciplinares é essencial para a identificacdo de solu¢des e no desenvolvimento de
técnicas, atuais e inovadoras, no dmbito da reabilitacio de pedreiras. Desde 1998, a
Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lisboa tem vindo a realizar o acompanhamento

cientifico, para a gestdo ecoldgica, das dreas a recuperar, nas pedreiras da Secil no Outdo.
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Fotografia retirada do website da Secil

Ve
Qv Monitorizar e otimizar o uso de matéria-prima e energia

No que diz respeito aos materiais, consumiveis e energia, o seu acompanhamento e monitorizacdo
permitird implementar medidas para reduzir os consumos associados, contribuindo também para melhorar
o desempenho ambiental do setor. Neste capitulo, consideram-se os consumos associados as atividades

de operacgdo (extragdo e/ou transformacgdo) mas também de gestdo e administracdo das empresas.

Na selecdo de fornecedores, devem ser considerados aqueles que disponibilizam produtos com
incorporacdo de materiais reciclados ou de fontes renovaveis (como os biolubrificantes), que sejam
reutilizaveis e reciclaveis, ou com rotulos ecoldgicos verificaveis (p. ex., papel de impressdo, embalagens
de cartdo e paletes com origem em florestas sustentaveis e certificadas pela Forest Stewardship Council®).
Em termos de energia, para evitar consumos excessivos, deve ser garantida a manutencgdo dos
equipamentos e promovida a utilizacdo de equipamentos energeticamente eficientes. O consumo de

energia de origem renovavel deve também ser promovido.

Utilizar a menor quantidade possivel de materiais

Utilizar recursos renovaveis e minimizar a utilizacdo de matérias-primas ndo renovaveis
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Limitar ou restringir a utilizacdo de substancias perigosas de acordo com a legislagdo aplicavel

(REACH e COV)

Minimizar o consumo de energia, por exemplo com utilizagdo de lampadas LED e instalacdo
de janelas e estruturas para aproveitamento da luz solar, assim como monitorizar o seu

consumo

Garantir a manutengdo adequada dos equipamentos para permitir melhores desempenhos

Instalar equipamentos para produgdo de energia de origem renovavel (p. ex., painéis solares)

e/ ou adquirir energia de origem renovavel.

Instalar equipamentos que sejam energeticamente mais eficientes

Fotografia retirada do website da Revigrés

As unidades de producio da Revigrés, em Agueda, em parceria com a EDP Comercial,
instalaram mais de 3600 painéis fotovoltaicos, cuja producdo de energia solar

contribuird para a reducdo de emissdes de 526 toneladas de CO2 anualmente.

V-
Q‘U Monitorizar e reduzir as emissdes atmosféricas e o ruido gerados

As emissGes atmosféricas no setor do granito e rochas similares estdo principalmente associadas as poeiras
e particulas finas provenientes das atividades de extracdo, corte e polimento da pedra, mas também dos
veiculos pesados de transporte de mercadorias. Em consequéncia destas atividades, surgem também

possiveis efeitos de poluicdo sonora e vibragdes que devem ser acauteladas.

A monitorizagdo em continuo das emissdes, ruido e vibragBes e a correta definicdo de medidas de

minimizacao é pertinente para reduzir o impacte ambiental associado, mas também para evitar problemas
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de salde tanto para os colaboradores que estdo nos espacos de laboracdo (pedreiras e/ou fabricas), como

para as comunidades locais nas zonas envolventes.

Monitorizar as emissGes, o ruido e a qualidade do ar (homeadamente nas pedreiras) para

definicdo de medidas a implementar

Utilizar equipamentos com aspiracdo de particulas e poeiras nos espacos de laboragdo e
reduzir as explosdes na extracdo optando, sempre que possivel, por utilizar equipamentos

hidraulicos ou com sistema de fio diamantado

Instalar sistemas de rega para diminuigdo das poeiras em dispersdo na atmosfera

Aplicar barreiras arbustivas/arbdreas nas areas de extracdo para limitar o impacto visual e
sonoro da atividade extrativa, bem como reduzir a intensidade do vento (evitando a dispersdo

de poeiras)

Instalar silenciadores de ruido nos diversos equipamentos e sistemas de insonorizagdo dos

locais de corte e polimento em fabrica

Utilizar veiculos de transporte com melhor desempenho ambiental para reduzir emissdes e

ruido associados

Limitar a velocidade de circulacdo das maquinas e equipamentos nas pedreiras, assegurando

o transporte das cargas devidamente acondicionadas para reduzir a dispersdo de particulas

A empresa norueguesa Lundhs tem em
consideracdo a importancia da sua
sustentabilidade, investindo em
equipamento/tecnologia moderno/a que
apresentem baixos consumos de combustivel,
menor producdo de poeiras e menos

producdo de ruido

Fotografia retirada do website da Lundhs
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Sabia que...

A start-up MIRICO, do Reino Unido, oferece um servigo de monitorizagdo de emissdes, através do

qual o cliente do servico pode controlar o seu impacte ambiental e avaliar a evolucdo das emissdes

il MIRICO

Fotografia retirada do website da MIRICO

GEE da empresa.
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8. DIGITALIZACAO

Pense como a tecnologia e a sistematizacdo de dados podem ajudar a ter uma

melhor prestacdo de contas e transparéncia no uso de recursos e fluxos de

Digitalizacao

recursos, bem como na redugdo do consumo de materiais e recursos por meio

da desmaterializagdo ou apoiando novos modelos de negdcio (por exemplo,

produto como servico ou de acesso).

/2—53' Aplicar tecnologias da Industria 4.0 para melhoria dos processos internos de
t J producdo e gestdo de ativos

A tecnologia no ambito de Industria 4.0 pode ajudar a fechar os ciclos dos materiais nos processos de
exploragdo e transformacdo, permitindo ter maior eficiéncia, detetar erros na etapa de design, ajudar na
manutencdo e alcangar uma industria com desperdicio zero. As tecnologias digitais, nomeadamente com
recursos a big data, tém capacidade de fornecer visibilidade remota e controlo de bens, permitindo
conhecer a localizagdo, utilizagdo, estado e valor dos materiais a serem seguidos em cada fase do seu ciclo

de vida.

Desenho especifico para reduzir o desperdicio de material
Impressdo 3D com residuos de lamas

Utilizagdo de tecnologia para fazer cortes mais eficientes

A D2 Technology é uma empresa
portuguesa que tem vindo a contribuir
para a evolucdo da indUstria da pedra ao
longo dos anos. E uma empresa de alta
tecnologia no setor da pedra e

caracteriza-se especialmente pela

producdo de vérios equipamentos CNC.

Fotografia retirada do website da D2 Technology

Pag. 42


https://d2technology.com/monster1.html

MANUAL DE BOAS PRATICAS DE ECOINOVAGAO, ECOEFICIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES

A Al Clearing disponibiliza um software como um
servico, que oferece informacdo completa sobre o
progresso do projeto de construgdo que estd a
decorrer. Consiste numa base de dados que fornece
informagdo sobre todos os materiais utilizados e
respetivos fornecedores, e ainda o uso de um drone

que permite criar réplicas 3D do local de construcdo e

a sua evolugdo.
Fotografia retirada do website da Al Clearing

7~
ny Aplicar modelo digital de fornecimento através de passaporte de materiais

A tecnologia pode ajudar a tornar os processos de fornecimento mais eficientes onde os materiais podem

chegar a ser smart, apresentando a sua informacgédo e caracteristicas técnicas.

Gestdo de stock em armazém com utilizacdo de ferramentas digitais

O projeto Inovstone 4.0 tem como principal objetivo

o desenvolvimento de técnicas e tecnologias que

reorientem o setor das rochas ornamentais para a S \
industria 4.0 e procura fazé-lo através da

digitalizacdo do setor no contexto da utilizagdo do l n O U SJ[O n 94 O

Building Information Model (BIM). A ideia é tornar as

pedras em produtos digitais com informagdo técnica

relevante por meio de um passaporte de materiais.

Fotografia retirada do website da Inovstone 4.0
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A start up InStock ambiciona promover uma
plataforma onde comunica em tempo real o estado
de entrega dos produtos e materiais num projeto
de constru¢do. PGe em contacto na mesma
plataforma os fornecedores e clientes para ambos

terem acesso a disponibilidade e timings de

entrega de produtos, facilitando a comunicagdo e

Fotografia retirada do website da InStock

gestdo de projeto.

/2;5‘ Promover a utilizagdo de ferramentas digitais para trabalho remoto e
K J comunicagdo com clientes e fornecedores

Num mercado global, a utilizagdo de ferramentas digitais é fator decisivo para garantir a competitividade
do setor das rochas ornamentais em Portugal, permitindo chegar a um numero interessante de pessoas
através de estratégias com custos relativamente reduzidos (p. ex., através de sites e redes sociais), onde

podem ser disponibilizados catdlogos e outras informacdes em formatos digitais.

Simultaneamente, as estratégias digitais permitem também desmaterializar os processos (conteudos
digitais ao invés de documentos impressos). Quando possivel, a op¢do por solugdes de trabalho remoto
tera também como vantagens a diminuicdo das viagens realizadas, tanto pelos colaboradores como pelos

clientes e fornecedores.

Criacdo de catalogos digitais de produtos
Dinamizacdo de plataformas de venda online

Dinamizagdo de plataformas online para promog¢do das empresas do setor
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O Municipio de Fafe desenvolveu o

“

Marketplace Fafe”, projeto de dinamizagdo e

revitalizacdo do comércio local destinado a
todos os lojistas, comerciantes e pequenas

empresas do concelho.

Fotografia retirada do website do Marketplace de Fafe

O Restado é o maior marketplace para reutilizagdo de
material de construgdo da Europa. Os materiais provém da
desconstrucdo de edificios ou das sobras de matéria-

prima (desperdicio) de outros projetos. Estdo disponiveis

N

cerca de 1 milhdo de produtos com o valor de 40 milhdes Jetzt anfragen

u

de euros, que podem corresponder as necessidades de

inUmeros projetos.

Fotografia retirada do website do Restado
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9. RESUMO DAS BOAS PRATICAS CIRCULARES

Fechar os ciclos dos materiais através da reciclagem

Implementar estratégias para prolongar o tempo de vida dos produtos e @@
equipamentos @

Partilhar e alugar ativos Modelos de
negocio
circulares

Desenvolver produtos que permitam incorporar e valorizar residuos

Desenvolver produtos/servicos para estender a vida (til do produto

Desenvolver produtos/servicos que contribuam para a I“-O\’aga.o &
desmaterializagdo Design Circular

Desenvolver produtos que possam ser reutilizados ou reciclados no
seu final de vida

Implementar estratégias de simbiose industrial Relacao com
stakeholderse
Otimizar o transporte e logistica, incluindo sistema de logistica inversa parcerias

Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos e/ou servicos mais sustentaveis e circulares

Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacdo para desenvolvimento de praticas, produtos ou
servicos mais sustentaveis e circulares

Integrar redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares
Estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas/setores
Mobilizar alteragées de politicas publicas que apoiem a transi¢do para a economia circular

Sensibilizar e promover produtos/servigos aos clientes
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Captar financiamento para implementacgdo de praticas circulares e sustentaveis

Comunicar interna e externamente, incluindo praticas circulares e sustentaveis

implementadas

Gestao e
estratégia
circular

>a2
QB
=1~

Recursos e
emissoes

Digitalizacao

Implementar certificagdes ambientais e/ou de sustentabilidade da organizacdo, produtos
ou servigos

Capacitacdo dos colaboradores, incluindo acesso a formagdo e melhoria das condigdes de
trabalho

Garantir o uso eficiente da dgua, incluindo monitorizagdo dos consumos,
tratamento e reutilizagdo

Monitorizar e minimizar os residuos produzidos e garantir o seu correto
encaminhamento

Preservar, recuperar e restaurar a biodiversidade e os solos dos locais de
exploracdo

Monitorizar e otimizar o uso de matéria-prima e energia

Monitorizar e reduzir as emissGes atmosféricas e o ruido gerados

Aplicar tecnologias da IndUstria 4.0 para melhoria dos processos internos de producdo e
gestdo de ativos

Aplicar modelo digital de fornecimento através de passaporte de materiais

Promover utilizacdo de ferramentas digitais para trabalho remoto e comunicagdo com
clientes e fornecedores
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Os desafios ambientais e a escassez de recursos tém vindo a motivar
uma maior procura por solugdes inovadoras e principios circulares
em todos os setores da economia nacional. Para que o pais consiga
atingir as metas propostas de circularidade é necessdrio implementar
medidas que contribuam para que os setores industriais se tornem
mais sustentdaveis, tanto a curto como a longo prazo.

O setor de extracdo e transformagdo de granito e rochas similares é
um setor fundamental para a arquitetura e construgéo. No entanto, o
setor tem associados impactes ambientais para os quais € importante
desenvolver solugbes para os minimizar ou evitar, nomeadamente
devido ao elevado consumo de recursos naturais Ndo renovaveis com
stocks limitados, e, ainda, & escassez de circularidade dos residuos.
Logo, torna-se relevante a aposta em tornar o setor mais verde e
circular, procurando garantir a sua sustentabilidade, tanto na dimensdo

regional como nacional.

Assim, o presente documento constitui © manual de boas praticas
de ecoinovagdo, ecoeficiéncia e economia circular para o setor da
extragdo e transformagdo do granito e rochas similares e é destinado
a todos os agentes da cadeia de valor do setor. O manual sustenta-se
Nos seis eixos estratégicos para a circularidade, e para cada um destes
eixos estdo associadas uma série de boas prdticas que surgem em
resultado das atividades anteriores (diagnéstico do setor e Hackathon
Circular), mas também da pesquisa bibliogréfica realizada (artigos
cientificos, relatérios setoriais, exemplos empresariais, entre outros).

*
* 4k

NQRTE ” PORTUGAL Yty UNIAO EUROPEIA
|

2026 ) -
== -_— RO Desenvolvimento Regional




