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DIAGNOSTICO DO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES NO TAMEGA E SOUSA - ECOINOVAGAO E IMPACTES AMBIENTAIS

1. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Os desafios ambientais e as condicionantes associadas a disponibilidade de recursos tém feito aumentar a
procura por inovacdes tecnoldgicas e de producdo, que contribuam para setores industriais mais
sustentaveis. Considerar todo o ciclo de vida dos produtos e servigos com o objetivo de melhorar o seu

desempenho ambiental é hoje um designio transversal aos varios setores da economia.

A promogdo de projetos no ambito da economia circular e ecoinovagdo é particularmente relevante no
contexto nacional, caracterizado por uma baixa produtividade dos recursos quando comparado com os
restantes Estados-Membros. A observacdo da Figura 1 permite concluir que Portugal encontra-se muito
distante da média europeia, e ainda mais de paises como a Holanda, Espanha ou Italia. Apesar de serem
resultados importantes no contexto da andlise da circularidade da economia portuguesa, algumas das
melhorias aparentes em eficiéncia podem ser parcialmente explicadas pela transferéncia de extracdo e
fabrico de materiais para outras areas do mundo. Neste ambito, Portugal tem um perfil econdmico com
alguma representatividade de atividades econdmicas intensivas no uso de materiais (por exemplo, extragdo

e produgdo de produtos minerais, producdo de pasta de papel, entre outros).
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Figura 1: Evolugdo da produtividade dos recursos em diferentes Estados-Membros
(Fonte: adaptado de Eurostat)
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DIAGNOSTICO DO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES NO TAMEGA E SOUSA - ECOINOVAGAO E IMPACTES AMBIENTAIS

A andlise a situacdo da economia portuguesa na vertente do uso dos recursos pode ser complementada
com a informacao proveniente do Sistema de Contas Integradas das Empresas, nomeadamente as rubricas
de custos com as mercadorias e matérias-primas. Esta informacdo permite-nos enquadrar a relevancia do
uso eficiente dos recursos na perspetiva econdmica das empresas. Pela Figura 2Figura 2, em 2019, a
industria transformadora despendeu 54% do seu volume de negdcios em matérias-primas (contra 14% de
gastos com o pessoal). Numa perspetiva mais animadora, as indUstrias extrativas gastam 17% do volume

de negdcios em matérias-primas, investindo cerca de 21% em gastos com o pessoal.

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 36% 10% 15%
Industrias extrativas 17% 5% 21%
Industrias transformadoras 54% 6% 14%
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 26% 46% 2%

Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento,
gestdo de residuos e despoluigdo

11% 11% 19%

Construgao 21% 7% 22%

Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos

0, () 0,
automdoveis e motociclos 2% 6k 203

Transportes e armazenagem A3/ A L7S

Alojamento, restauragdo e similares 19% 8% 25%
Atividades de informagdo e de comunicagdo p/9WE/A 29%
Atividades imobilidrias
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares  ERZ3 31%
Atividades administrativas e dos servigos de apoio P71 34%
[So[VICIo- Tl % 1% 50%
Atividades de salide humana e apoio social E3AL 25%
Atividades artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas p&Z3:33 28%
Outras atividades de servicos 74N b173 31%
Total 18% 34% 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Custo das matérias consumidas e ativos bioldgicos por volume de negécios (€/€)
M Custo das mercadorias vendidas por volume de negdcios (€/€)

M Gastos com o pessoal por volume de negdcios (€/€)

Figura 2: Peso dos custos de mercadorias e matérias-primas e dos gastos com pessoal por volume de negdcios
(Fonte: com base em dados de 2019 disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica)
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DIAGNOSTICO DO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES NO TAMEGA E SOUSA - ECOINOVAGAO E IMPACTES AMBIENTAIS

Estes valores estdo em linha com os nimeros avangados em estudos internacionais (como o “Guide to
resource efficiency in manufacturing”), onde se estima que até 50% dos custos das empresas europeias
estdo relacionados com recursos naturais (40% em matérias-primas e 10% em energia e dgua), ou seja,
mais do dobro do que é gasto com pessoal (20%). Este estudo refere ainda que uma poupanca com
matérias-primas pode ter um efeito multiplicador em outro tipo de poupancgas, como custos de transporte
e armazenagem, custos com seguros, entre outros. A reducdo do consumo de matérias-primas por via do
aproveitamento de residuos e subprodutos, mesmo que em percentagens reduzidas, traduzir-se-d num
aumento considerdvel do valor disponivel nas empresas para o investimento, criacdo de emprego e

expansao da producdo, melhorias da remuneracdo dos trabalhadores e capitalizagdo das empresas.

ECONOMIA CIRCULAR E ECOINOVAGAO

A Ellen MacArthur Foundation define economia circular como um sistema industrial que é reparador e
regenerativo por intencdo e design, que substitui o conceito de “fim de vida” por recuperacdo, fazendo a
transicdo para a utilizacdo de energias renovaveis, eliminando a utilizagdo de quimicos toxicos, que
possibilitam a reutilizagdo, e visando a eliminagdo de residuos através do design de materiais, produtos,

sistemas e modelos de negdcio.

Trata-se assim de uma economia que promove ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos
por ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de negdcio assentes na desmaterializacdo,
reutilizagdo, reciclagem e recuperacdo dos materiais. Desta forma, procura-se extrair valor econdémico e
utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo maior tempo possivel, em ciclos alimentados por fontes

renovaveis.

Os materiais sdo preservados, restaurados ou reintroduzidos no sistema de modo ciclico, com vantagens
econdémicas para os fornecedores e utilizadores, e vantagens ambientais decorrentes da menor extragéo e
importacdo de matérias-primas, da reducdo na producdo de residuos e da redugao de emissdes associadas.
E importante reforcar que a economia circular vai para além da eficiéncia no uso dos recursos, procurando
manter os recursos o maximo de tempo na economia, de forma a permitir extrair o maximo valor do mesmo

material ou recurso.

Em vez do foco no aumento das vendas e na aquisicdo de produtos que vemos na economia linear, a
economia circular promove a retencdo do valor das vendas e o aumento da utilizacdo dos produtos. De
forma resumida, a economia circular tem como objetivo limitar a extracdo de matérias-primas e a producao
de residuos, através da recuperacdo e reutilizagcdo da maior quantidade de produtos e materiais possiveis,

repetidamente e de uma forma sistematica.

Este modelo permite assim transformar os produtos que estdo no fim da sua vida util em recursos para
novos produtos, fechando os ciclos nos ecossistemas industriais e minimizando os residuos produzidos e

descartados. Este novo paradigma altera a légica econdmica, substituindo produgdo com suficiéncia:
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DIAGNOSTICO DO SETOR DO GRANITO E ROCHAS SIMILARES NO TAMEGA E SOUSA - ECOINOVAGAO E IMPACTES AMBIENTAIS

reutilizar o que se consegue, reparar o que esta danificado, refabricar o que ndo pode ser reparado e, por

fim, reciclar o que ndo pode ser reutilizado.

A ecoinovagdo é um conceito que esta intimamente relacionado com os objetivos da economia circular. A
Comissdo Europeia define ecoinovacdao como sendo “qualquer inovacdo que se traduza num avanco
importante no sentido do desenvolvimento sustentavel, reduzindo o impacto dos nossos modos de
producdo no ambiente, reforcando a resiliéncia da natureza as pressdes ambientais ou utilizando os

|u

recursos naturais de forma mais eficiente e responsavel”. Ao remeter para todas as formas de inovacao,
tecnoldgica ou ndo, a ecoinovacdo “estimula as empresas transformadoras a passarem de solucdes de ‘fim
de linha’ para abordagens ‘em circuito fechado’, que minimizam os fluxos de materiais e de energia através

da mudanga dos produtos e dos métodos de producdo” (Comissdo Europeia, 2012).

PORQUE O SETOR DA EXTRAGAO E TRANSFORMAGAQ DE GRANITO E ROCHAS SIMILARES?

A tomada de consciéncia para a necessidade de integrar principios circulares e de ecoinovacdo em todos
os setores da economia, especialmente aqueles que apresentam maior relevancia em termos econémicos
e sociais, é essencial para que o pais consiga cumprir com a desejada transicdo da economia linear para a
economia circular. Neste contexto, o setor da extracdo e transformacdo de granito, marmore e rochas
similares deve ser objeto de andlise, procurando identificar os desafios com que se deparam, as
oportunidades que podem ser exploradas e os potenciais beneficios e mais-valias da aplicacdo de praticas

inovadoras e circulares.

Adicionalmente, o facto do granito, do marmore e de outras rochas similares serem recursos naturais ndo
renovaveis e com stocks limitados, valida também a importancia de garantir a sua utilizagdo sustentavel.
Sé assim serad possivel garantir no médio e longo prazo a manutencgdo da atividade deste setor, tdo
importante no contexto regional e nacional, fomentando a aposta para que este se torne mais verde e

circular.
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1.2. AMBITO E OBJETIVOS

O presente Estudo tem como principal objetivo a elaboracdo de um relatério de diagnostico da situagdo
atual do setor da extragdo e transformacdo do granito, marmore e rochas similares da sub-regido do
Tamega e Sousa, no que respeita a economia circular, ecoinovagdo e impactes ambientais. Este diagndstico
inclui:
i) aidentificacdo dos principais desafios do setor para integrar os principios e praticas circulares e
de ecoinovacdo;
ii) asacdes que se avizinham como necessarias para ultrapassar ou mitigar os desafios identificados;
iii) as principais oportunidades para integrar principios circulares, de ecoinovacdo e ecoeficiéncia nas
empresas do setor, reforcando o seu posicionamento nas cadeias de fornecimento;
iv) aidentificacdo das principais tendéncias do setor, que poderdo ser alavancadas para melhorar a

performance ambiental dos produtos e servicos do setor.

Pretende-se que os resultados do Estudo possam constituir uma base de suporte a Associagdo Empresarial
de Penafiel (AEP) para a definicdo de uma estratégia de intervencgdo, no sentido da promocdo da economia
circular e ecoinovacdo no setor em anélise. O foco do trabalho estard na realidade atual e na evolugdo
recente destas atividades, mas considerara também, de forma explicita, o seu potencial de

desenvolvimento futuro.
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA

A metodologia do projeto estd fundamentalmente dividida em quatro fases sequenciais (lotes), como se
apresenta na Figura 3. A primeira atividade remeteu para o mapeamento das empresas alvo do projeto
(Lote 1), que foi realizado recorrendo ao sofware SABI. Os critérios considerados para definir o conjunto de
empresas a selecionar incluiram:
e Localizagdo na sub-regido do Tamega e Sousa;
e  Possuir Cédigo CAE (principal e/ou secundario) de extracéo de granito ornamental e
rochas similares (CAE 08112), da fabricagdo de artigos de mdrmore e de rochas similares
(CAE 23701) e/ou fabricagdo de artigos de granito e de rochas (CAE 23703);

e Possuir informacdo reportada nos anos de 2019 e/ou 2020.

A base de dados criada, em formato Excel, incluiu nome completo da entidade, nimero de contribuinte,
tipo de sociedade (i.e. Sociedade Andénima, Sociedade por Quotas ou Sociedade Unipessoal por Quotas),
classificagcdo da atividade econdmica (CAE principal e secundérios), dimensdo da empresa, nimero de
funcionarios, proveitos operacionais e volume de negdcios, morada (rua, cédigo de postal, freguesia,

concelho e distrito), contactos (telefone e endereco de e-mail) e website.

Para um conjunto de empresas selecionadas, foram realizadas fichas de caracterizagdo com as principais
informacGes disponiveis, apresentadas na base de dados, bem como o descritivo das atividades

desenvolvidas e principais servicos e/ou produtos disponibilizados no mercado.

O relatdrio de andlise ao mapeamento das empresas e restantes entregaveis associados a este lote foram

entregues a AEP em setembro de 2021.

Quanto a definigdo dos contetidos de ecoinovagdo e impactes ambientais para a elaboragdo de inquérito
(Lote 2), a equipa de projeto selecionou um conjunto de tematicas, que foram traduzidas em questdes. As
questdes selecionadas perspetivaram-se como essenciais para cumprir os objetivos do presente estudo.
Nesta fase foi também realizado benchmark de boas praticas no setor, com recurso a artigos cientificos e

a estudos setoriais, que apoiaram os contelddos apresentados no inquérito.

O inquérito criado foi composto por 27 questdes relacionadas com economia circular, ecoinovagdo e
impactes ambientais do setor. Foi também apresentado um conjunto de questBes para recolher
informacdo geral das empresas respondentes (como o numero de colaboradores atual, a drea de atividade
(extracdo e/ou transformacdo), o ano de inicio de atividade, entre outras). O inquérito pode ser consultado

no Anexo |.

Para responder ao desafio de realizar os inquéritos as empresas do setor (Lote 4), foi utilizada a plataforma

Limesurvey, que permitiu o envio generalizado para as empresas identificadas na atividade de mapeamento
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(Lote 1), que apresentavam contacto de e-mail. A plataforma permitiu também o acompanhamento e

monitorizagcdo em continuo das respostas recebidas.

O langamento do primeiro convite com ligagdo para o inquérito foi enviado no dia 07 de outubro de 2021.
Desde entdo e até meados de dezembro de 2021, de forma a aumentar o numero de respostas obtidas,
foram enviados seis lembretes para as empresas ndo respondentes, demonstrando a importancia da sua
participagdo para o sucesso do presente estudo. Esta agdo foi complementada com contactos telefénicos
frequentes, nos quais foram também esclarecidas duvidas e recolhidas respostas ao inquérito, quando

demonstrada disponibilidade.

Por fim, as respostas obtidas ao inquérito foram analisadas para elaboragdo do diagnéstico da situagdo
atual do setor (Lote 5). O presente documento constitui-se como o relatério onde é apresentado o
diagnostico, no que diz respeito a economia circular, ecoinovagdo e impactes ambientais do setor de

extracdo e transformacédo de granito e rochas similares no Tamega e Sousa.

Durante a execugdo dos trabalhos a equipa de projeto garantiu também a participacdo no seminario de
apresentagdo do projeto “Granito e Rochas Similares no Tamega e Sousa: Sustentabilidade,
Competitividade e Transformacao Digital” que teve lugar no dia 25 de novembro de 2021 no Auditério da
AEP. A participac¢do incluiu a realizagdo de apresentacdo intitulada “Importancia da implementacdo de
praticas de ecoinovacdo, ecoeficiéncia e economia circular no setor”. O programa do evento pode ser

consultado no Anexo |l.

Importa ainda referir que todos os desenvolvimentos dos trabalhos tiveram a interacdo e
acompanhamento permanente da equipa da AEP, garantindo um alinhamento constante com os objetivos

definidos pela respetiva entidade.
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Recolha de informacdo sobre empresas ] [ Consulta de informagdo sobre empresas

em bases de dados (SABI)

do setor

¥

¥

Construgdo de base de dados para

consulta (excel)

Desenvolvimento de fichasde
informagdode empresas-alvo relevantes

¥

Relatério “Mapeamento empresarial - Andlise dos dados”

Setembro 2021

Y
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Preparag¢dode contetidos

¥
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¥
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Figura 3: Metodologia adotada do estudo
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3. DIAGNOSTICO DO SETOR

3.1. CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Foram obtidas 60 respostas completas as questdes relativas a economia circular, ecoinovagdo e impactes
ambientais. Destas, 50% pertencem ao top 60 de empresas do mapeamento realizado, segundo ordenacgdo
pelo volume de negdcios. As respostas parciais obtidas foram também alvo de anélise da sua qualidade, o
que permitiu considerar 7 outras empresas com preenchimento parcial. E importante dar nota de que
apesar da importancia da participagdo de todas as empresas identificadas no mapeamento, 26 empresas

indicaram ndo ter interesse em responder ao inquérito ou falta de disponibilidade.

Quanto a drea de atividade (Figura 4), 64% das empresas respondentes, que corresponde a 43 empresas,
trabalha exclusivamente na transformacdo de granito, marmore e rochas similares e 31% (21 empresas)
apresentam atividade tanto de extracdo como de transformacdo. Os restantes 5% (3 empresas) apenas
realizam trabalho de extracdo de matéria-prima em pedreiras da regido do Tamega e Sousa. Relativamente
ao inicio de atividade (Figura 5), verifica-se que a maioria das empresas respondentes (32%, que
corresponde a 21 empresas) iniciaram a sua atividade na Ultima década, o que pode, de certa forma,

contrariar a ideia de este ser um setor “envelhecido”.

Extragdo
3; 5%

Extragdo e
Transformagdo
21;31%

Transformagdo
43; 64%

Figura 4: Area de atividade (n=67)
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Figura 5: Inicio de atividade (n=65)
Nota: 2 empresas apresentaram respostas invalidas a esta questdo

No que diz respeito ao nimero de colaboradores (Figura 6), 40% das empresas (27) apresenta entre 1 a 9
empregados (consideradas como microempresas, olhando exclusivamente para este fator), sendo que a
maioria das empresas respondentes (45%, que corresponde a 30 empresas) apresenta entre 10 e 49
colaboradores (pequenas empresas, olhando exclusivamente para este fator). Apenas 15% das empresas
(10) indicou ter 50 ou mais colaboradores (média empresa, olhando exclusivamente para este fator), sendo
gue o maximo registado foi de 134 empregados. Questionadas sobre a existéncia de recursos humanos
dedicados as questdes de economia circular e ecoinovac¢ao (Figura 7), 79% das empresas (53) indicou a sua
inexisténcia, e apenas 21% (14) apontou ter ja colaboradores dedicados ao tema. Apesar do valor ainda
baixo, estas empresas servirdo como inspiragdo para as restantes, mostrando as mais-valias de ter recursos

humanos dedicados a tematica.

100 a 150
5;7,5%

50299 |

5;7,5%

_1a9
27;40%

10a49

30;45%

Figura 6: Numero de colaboradores (n=67)
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Figura 7: Recursos humanos dedicados a economia circular e Ecoinovagdo (n=67)

Em relacdo a investimentos realizados no ambito da economia circular e ecoinovagdo, 49% das empresas
respondentes (33) indicaram que ainda nao realizaram qualquer investimento e 61% (34) ja realizaram
investimentos. Segundo o que se apresenta na Figura 8Figura 8, a aquisicdo de equipamentos mais eficientes
foi a medida mais aplicada pelas empresas respondentes (56% das respostas obtidas, que corresponde a
27 empresas). Entre estes equipamentos, incluem-se as maquinas de Controlo Numérico Computadorizado
(do inglés, Computer Numerical Control, CNC), que operam através da interpretacdo de instrucdes
codificadas, sem interven¢do humana, o que minimiza o nimero de erros e, consequentemente, a matéria-

prima desperdicada.

As medidas seguintes com maior taxa de aplicacdo sdo a disponibilizagdo de formagdo para os
colaboradores (14%, 7 empresas) e o financiamento de projetos de Investigagdo & Desenvolvimento (12%,
6 empresas). As duas medidas com os niveis mais baixos de aplicagdo foram a aquisicdo de matérias-primas
ou materiais de origem sustentdvel (apenas 10%, que corresponde a 5 empresas) e a aquisi¢éio de servigos

circulares (8% das respostas, referentes a 4 empresas do setor em anélise).

Aquisicdo de equipamentos mais eficientes _ 27; 56%

Disponibilizagdo de formagdo para os seus colaboradores - 7; 14%

Financiamento de projetos de Investigacdo & o
Desenvolvimento - 6;12%

Aquisicdo de matérias-primas ou materiais de origem
. 0,
sustentdvel - 5; 10%

Aquisi¢do de servigos circulares - 4; 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Percentagem (%)

Figura 8: Investimentos relacionados com economia circular e ecoinovagdo
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3.2. DESAFIOS A CIRCULARIDADE E ESTRATEGIAS A ADOTAR

A literatura e estudos setoriais referem um conjunto de desafios que as empresas experimentam,
nomeadamente as micro, pequenas e médias empresas (PME), na implementacédo de medidas circulares e
de ecoinovagdo. Na Figura 9 é apresentada a visdo relativa aos desafios identificados pelas empresas de

extragdo e transformagdo do granito e rochas similares.

Em termos econdmico-financeiros, 50 empresas (63% das respostas recebidas) identificaram a falta de
recursos financeiros (por exemplo, para investimento em recursos humanos e em equipamentos mais
eficientes) como principal desafio com que se deparam atualmente. A dificuldade em obter financiamento
tradicional (em bancos) para implementagdo de medidas sustentdveis e circulares foi considerada por 20
das empresas respondentes (25% das respostas). De notar que 10 empresas (13%) afirmaram ndo

identificar desafios econdmico-financeiros na implementacdo de estratégias circulares.

No que respeita aos desafios organizacionais e institucionais, a falta de conhecimentos técnicos e
tecnolégicos sobre economia circular e ecoinovagdo e a falta de apoio governamental (incluindo
oportunidades de financiamento e formagéo) foram os aspetos mais referidos pelos respondentes (43 e 40
empresas, respetivamente, correspondendo a 24% e 22% das respostas recebidas). Um conjunto de 8

empresas indicaram ndo existir desafios a este nivel (4%).

Quanto aos desafios operacionais, a maioria das empresas referiu dois aspetos internos: a falta de
equipamentos para utilizacéio mais eficiente dos recursos (indicado por 38 empresas, que corresponde a
36%), bem como as infraestruturas desadequadas para implementar prdticas circulares (34 empresas,
32%). De referir que 1 das empresas respondentes incluiu também a questdo de falta de méo-de-obra

como desafio operacional para a aplicagdo de praticas circulares e de ecoinovagao.

Em relacdo aos desafios de mercado, 46% das respostas recolhidas (referentes a 39 empresas) referem a
falta de consciéncia ambiental do mercado/consumidores relativamente aos produtos/servicos com melhor
desempenho ambiental, e 36% (31 empresas) referem a falta de disponibilidade do mercado/consumidores
para adquirir produtos/servicos com melhor desempenho ambiental. O reconhecimento de ambos os

desafios ndo impulsiona o desenvolvimento de produtos e servicos circulares pelas empresas do setor.
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Falta de recursos financeiros (por exemplo, para
investimento em recursos humanos e em equipamentos
mais eficientes)

Dificuldade em obter financiamento tradicional (em bancos)
para implementagdo de medidas sustentdveis e circulares

N3&o aplicavel

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos sobre
Economia Circular e Ecoinovagdo

Falta de apoio governamental (incluindo oportunidades de
financiamento e formagdo)

Falta de cultura interna sobre economia circular e
ecoinovagao

Carga administrativa associada (por exemplo, no reporte de
informacdo de desempenho ambiental)

Resisténcia interna a mudanga

Partilha limitada de conhecimentos e boas praticas entre
empresas do setor

Falta de legislagdo e/ou regulamentagdo mais exigente

N3&o aplicavel

Falta de equipamentos para utilizagdo mais eficiente dos
recursos

Infraestruturas desadequadas para implementar praticas
circulares

Auséncia de fornecedores "verdes" de produtos e/ou
servigos

QOutro - falta de mao-de-obra

Ndo aplicavel

Falta de consciéncia ambiental do mercado / consumidores
relativamente aos produtos / servigos com melhor
desempenho ambiental

Falta de disponibilidade do mercado/consumidores para
adquirir produtos/servigos com melhor desempenho
ambiental

N3o aplicavel

0%

I 50; 63%

I 20; 25%

B 10 12%

I 43; 24%

I <0; 22%
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B 23;13%
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B 148%
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I ss; 36%

I 54 32%

I 2 20%

| 1;1%

B 1%
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Figura 9: Desafios identificados na implementagdo de medidas de economia circular e ecoinovagao
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Questionados sobre como as empresas do setor podem ultrapassar os desafios identificados, a maioria dos
respondentes (30 empresas, equivalente a 26% das respostas recolhidas) indicou a possibilidade de
recorrer a programas de financiamento nacionais e europeus para implementagdo de projetos circulares
(por exemplo, COMPETE 2020, Fundo Ambiental, LIFE e Horizon Europe), tal como se pode verificar na
Figura 10, o que denota a preponderadncia que o aspeto econdomico-financeiro tem nesta transicdo para
um setor mais circular e sustentdvel. A nivel interno, o desenvolvimento de cultura ambiental na empresa
foi considerada a estratégia a adotar por 26 das empresas respondentes, para conseguirem ultrapassar os

desafios identificados.

O envolvimento com outros stakeholders para implementag¢lo de estratégias circulares (incluindo
integragdo em redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares) e a aquisigéo
de produtos e/ou servicos circulares recolheram ambas a indicacdo de 22 empresas (19% das respostas
obtidas). A estratégia menos escolhida pelas empresas respondentes foi a aposta no desenvolvimento de
produtos e/ou servicos que cumpram requisitos sustentdveis e circulares (apenas indicado por 16
empresas), possivelmente como consequéncia de estar dependente de outras estratégias mais votadas

(como a existéncia de financiamento dedicado e cultura da empresa direcionada para estas questdes).

Refere-se que a maioria das empresas (34) identificou mais do que uma agdo como necessaria para

ultrapassar os varios desafios, ao passo que 2 empresas n3o identificaram qualquer estratégia.

Recorrer a programas de financiamento nacionais e europeus

para implementacdo de projetos circulares (por exemplo, _ 30; 26%
COMPETE 2020, Fundo Ambiental, LIFE e Horizon Europe)

Desenvolvimento de cultura ambiental na empresa _ 26; 22%

Envolvimento com outros stakeholders para implementagdo de

estratégias circulares (inclui integragdo em redes de empresas - 22; 19%
para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares)

Aquisi¢do de produtos e/ou servigos circulares - 22; 19%

Desenvolver produtos e/ou servigos que cumpram requisitos o
. . 16; 14%
sustentaveis e circulares

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentagem (%)

Figura 10: Estratégias para as empresas ultrapassarem os desafios identificados

De forma mais abrangente, as empresas inquiridas foram também convidadas a refletir sobre as
necessidades do setor para transitar para uma economia mais circular (Figura 11) e motivar a adogdo de
praticas ecoinovadoras. A necessidade de fomentar o desenvolvimento dos conhecimentos relacionados

com a economia circular e ecoinovagdo foi o aspeto que mais empresas referiram (36 empresas, o que
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corresponde a 41% das respostas obtidas). Entre as sugestdes referidas, encontra-se a disponibilizacdo de
formacdo, a partilha de conhecimentos entre empresas do setor e a indicagdo/visita a casos de sucesso do

setor.

Como verificado anteriormente, o aspeto econdmico-financeiro é também decisivo na adoc¢do de boas
praticas circulares, sendo que, para tal, as empresas indicam a necessidade da existéncia de fontes de
financiamento e apoios fiscais do Estado, nomeadamente para empresas que implementem estratégias

neste ambito (34 empresas, o que corresponde a 38% das respostas obtidas).

Desenvolvimento dos conhecimentos || N NN 36; 1%

Financiamento / apoios fiscais do Estado ||| | | I 3:; 38%

Desenvolvimento de produtos com critérios circulares e
de ecoinovagdo

B 3 4%
Apoio técnico na implementagdo de estratégias circulares I 2; 2%
Aquisigdo de produtos e servigos circulares I 2; 2%
Legislagdo mais exigente | 1;,1%
Méo-de-obra especializada I 1, 1%

Redugdo da burocracia | 1;1%

N3o sabe / ndo responde [l 9; 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentagem (%)

Figura 11: Estratégias para o setor ultrapassar os desafios identificados

3.3. BENEFICIOS DA CIRCULARIDADE

De forma a se avaliar o conhecimento relativo as estratégias circulares e de ecoinovacgdo, os inquiridos
foram convidados a indicar os beneficios que relacionam com a aplicagdo destas estratégias. A Figura 12
apresenta os resultados obtidos, na qual se verifica que a maioria das respostas (18%, correspondendo a
39 empresas) recai sobre o potencial de redugdo dos custos associados aos recursos utilizados, seguido da
redugéo das quantidades de recursos utilizados (14%, 30 empresas) e da melhoria da competitividade e

posicionamento no mercado (12%, 26 empresas).
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As vantagens que os respondentes menos relacionam com a circularidade nas suas empresas é 0 acesso a
novos mercados (7%, 15 empresas), o envolvimento ativo na sociedade e o aumento da resiliéncia da cadeia

de fornecimento (ambas com 4%).

A aplicacdo de estratégias circulares e ecoinovadoras em empresas dedicadas a extracdo e transformacdo
de granito, marmore e rochas similares, terd tanta mais tragdo quanto maior for o reconhecimento dos
beneficios inerentes. Assim, torna-se crucial demonstrar estas mais-valias junto das empresas do setor,
quer seja, pela demonstracdo de casos de sucesso (nacionais e internacionais), quer seja pelo apoio a

implementacdo de projetos-piloto que permitam constatar e validar alguns destes beneficios.

Redugdo dos custos associados aos recursos utilizados - 39; 18%
Redugdo dos recursos utilizados - 30; 14%
Melhoria da competitividade e posicionamento no mercado - 26; 12%
Melhoria da imagem e reconhecimento - 24;11%

Redugdo da volatilidade dos pregos das matérias-primas - 21;10%

Dinamizagdo do mercado interno e melhoria da balanga
. 0,
comercial - 21;10%

Criac3o de emprego - 21;10%
Acesso a novos mercados - 15; 7%
Envolvimento ativo na sociedade . 10; 4%

Aumento da resiliéncia da cadeia de fornecimento . 9; 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Percentagem (%)

Figura 12: Beneficios da aplicagdo de préticas de economia circular e ecoinovagao
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3.4. IMPACTES AMBIENTAIS DO SETOR

Relativamente a percecdo dos impactes ambientais relacionados com a atividade do setor da extracdo e
transformacdo de granito e rochas similares, a Figura 13 apresenta aqueles que as empresas respondentes
identificam em consequéncia das atividades que desenvolvem. A polui¢éio sonora e vibragées (provocadas
pelos equipamentos de extracdo e processamento e com a circulagéo de veiculos pesados) foi o impacte
ambiental que colheu mais concordancia do grupo de inquiridos (67% das respostas, correspondendo a 45
empresas), seguido da poluigdo atmosférica (como a emissdo de particulas finas proveniente da extracdo,
corte e polimento, bem como emissdes atmosféricas associadas ao transporte) e da produgéo de residuos

(sdlidos e efluentes) (com 55% e 49% das respostas, respetivamente, correspondendo a 37 e 33 empresas).

No fim da lista surge a destrui¢éo de habitats e perda de biodiversidade e a erosdo do solo (com 16% e 13%,
respetivamente, correspondendo a 11 e 9 empresas). Do total de 67 empresas respondentes, 3 delas
indicaram ndo existir qualquer impacte ambiental associado a sua atividade sendo que, em média, cada

empresa identificou 3,5 impactes distintos.

Poluigdo sonora e vibragdes (provocadas pelos equipamentos

de extragdo e processamento e com a circulagdo de veiculos _ 45;67%

pesados)

Polui¢do atmosférica (como a emissdo de particulas finas

proveniente da extragdo, corte e polimento, bem como _ 37,55%

emissdes atmosféricas associadas ao transporte)

Produgdo de residuos (sélidos e efluentes) _ 33;49%

Consumo excessivo de energia _ 24; 36%

Alteragdo da paisagem _ 24; 36%

Desmatamento _ 16; 24%

Contaminagdo dos solos (por exemplo, por gestdo incorreta de
materiais utilizados/residuos produzidos, como pélvora, éleos _ 13;19%
lubrificantes, combustiveis e lamas)

Contaminagdo da dgua superficial e/ou subterranea (por
exemplo, por gestdo incorreta de materiais utilizados/residuos _ 13;19%
produzidos, como pdlvora, éleos lubrificantes, combustiveis...

Consumo excessivo de agua - 12;18%

Destruigdo de habitats e perda de biodiversidade - 11; 16%

Erosdo do solo - 9;13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Percentagem (%)

Figura 13: Impactes ambientais percecionados na atividade de extragdo e transformacgdo de granito e rochas similares
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3.5. OPORTUNIDADES E TENDENCIAS NO SETOR

RECURSOS E EMISSOES

No capitulo dos recursos e emissdes, o inquérito abordava questdes relativas aos residuos, dgua, energia e
emissdes atmosféricas, procurando também conhecer as medidas que atualmente ja estdo implementadas

nas empresas respondentes.

No que concerne aos residuos, 53% das empresas (34) respondentes afirmaram que ja realizam o
mapeamento da produgdo de residuos e reporte a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) através dos

Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR) (Figura 14).

Questionadas sobre a implementagdo de medidas de redugdo de producdo de residuos, 48% das empresas
(30) indicaram que atualmente ja tém alguma medida aplicada para garantir este objetivo (Figura 15).
Convidadas a detalhar as medidas ja aplicadas, Figura 16, destas 30 empresas a maioria indicou realizar a
reutilizagcdo de subprodutos da atividade, tanto para a produgdo de outros produtos (como cubos de pedra
e brita), como para fins comerciais (por exemplo, para a construcdo civil). Das restantes medidas indicadas,
destaca-se a sensibilizagdo aos colaboradores (realizada por 2 empresas) e a redugéo no uso de pldstico no

embalamento dos produtos (1 empresa).

Sim

34; 53%

Figura 14: Mapeamento da produgdo de residuos e reporte a APA (n=64)

Sim
30; 48%

Figura 15: Implementacdo de medidas de redugdo de producdo de residuos (n=63)
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Reutilizagdo de subprodutos da atividade _ 19; 60%

Sensibilizagdo dos colaboradores . 2;6%
Encaminhamento para recuperagao paisagistica I 1;3%
Gestdo interna dos recursos I 1;3%

Instalagdo de equipamentos mais eficientes (para redugdo
¢ quip (p ¢ I 1.3%

dos consumos)

Planeamento de corte para reducgdo de desperdicio I 1;3%

Redugdo do uso de pldstico no embalamento I 1;3%

Néo especificado - 6; 19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentagem (%)

Figura 16: Medidas de redugdo de produgdo de residuos aplicadas

Em termos de energia (Figura 17), 51% das empresas (32) afirmou acompanhar os consumos que realiza
ao longo do tempo através da sua monitorizagdo. Para além da monitorizacdo, 18% das empresas (11)
garantem também a implementacdo de medidas para reducdo do consumo (como por exemplo, a
instalacdo de equipamentos mais eficientes, a utilizacdo de ldmpadas LED e a instalacdo de janelas e
estruturas para aproveitamento da luz solar). Had 4 empresas que atualmente ja implementam medidas de
reducdo dos consumos, mas ndo os monitorizam, e 16 outras empresas (25%) que ndo monitorizam nem

tém qualguer medida implementada para reduzir o consumo de energia nas suas instala¢des e atividades.

Relativamente a utilizagdo de energia de origem renovdvel (Figura 18), a maioria das empresas (70%, ou
seja, 44 empresas do universo respondente) afirmou ndo possuir equipamentos para producdo propria
nem adquirir energia de fontes renovaveis. A aquisicdo de energia de origem renovavel é ja realizada por
11 empresas (18%), sendo que 4 empresas apostam em equipamentos para producdo propria (painéis
fotovoltaicos) e outras 4 empresas indicaram conjugar a produgdo prépria com a aquisicdo de energia de

fontes renovaveis.
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11; 18%
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medidas de reducgao
4; 6%

Figura 17: Monitorizagdo e aplicagdo de medidas de redugdo dos consumos de energia (n=63)
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Figura 18: Utilizacdo de energia de origem renovavel (n=63)

Em oposicdo ao que se verificou quanto aos consumos de energia, no caso da dgua, a maioria das empresas
participantes (21 empresas, que corresponde a 34% do universo) indicou que ndo monitoriza nem
implementa medidas para garantir a reducdo do consumo deste recurso (Figura 19). No entanto, a
conjugacdo de opgGes de resposta permite verificar que 26 empresas ja aplicam medidas para redugdo do

consumo de agua.

Na Figura 20 observa-se que 35 empresas (56% do universo) indica ja ter implementado sistemas de
reutilizacdo de dgua nos processos internos. Alguns exemplos incluem empresas que tém instalados

circuitos fechados com sistema de decantacgdo gravitica dos residuos e poeiras acumuladas provenientes
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do corte e polimento da pedra e outras com Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) prépria para
tratamento dos efluentes, permitindo reutilizacdo da agua. Quanto a aplicacdo de fontes de
aproveitamento (por exemplo, com sistemas de recolha de dguas pluviais), 35 empresas indicaram ja ter

estes sistemas implementados.

Estes resultados sdo animadores, considerando a relevancia que este recurso tem para o setor em andlise
e a necessidade de cada vez ser usado de forma mais criteriosa e sustentavel. Do levantamento realizado,
apenas 15 empresas (23% das respondentes) ndo aplicam nem sistemas de aproveitamento de dgua nem

de reutilizacdo nos processos internos.

Sim, implementa
medidas de reducgado
10; 16%

/

“_Sim, monitoriza
16; 25%

Sim, monitoriza e implementa
medida de redugdo
16; 25%

Ndo
21;34%

Sim, de fontes de

Figura 19: Monitoriza¢do e aplicagdo de medidas de redugdo dos consumos de dgua (n=63)
aproveitamento
13;21% _\

Sim, de fontes de
aproveitamento e
de reutilizagdo
dos processos
internos
22;35%
Sim, de reutilizagdo dos
processos internos/
13;21%

Figura 20: Utilizacdo de 4dgua de fontes de aproveitamento e reutilizagdo (n=63)
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No que se refere as emissdes atmosféricas (Figura 21), apesar de este ser um dos impactes ambientais que
as empresas mais relacionam com a sua atividade (como analisado anteriormente), é também aquele sobre
o qual mais empresas ndo monitorizam nem procuram implementar medidas que permitam a sua redugdao

(39 empresas, o que corresponde a 62% do total de respostas recolhidas).

Apenas 16 empresas (25% do total de respostas recolhidas) afirmaram monitorizar as suas emissdes
atmosféricas e 12 ja implementam medidas de reducdo (18%). Entre as medidas ja aplicadas para reducdo
da emissao de particulas e poeiras regista-se a instalagdo de equipamentos para a sua captura dentro dos
espacos de laboracdo e a utilizagdo de sistemas de rega para diminuir a quantidade de poeiras em dispersdo

na atmosfera.

Adicionalmente, aponta-se o facto de duas empresas terem indicado aplicar barreiras vegetais nas areas
de extracdo para limitar o impacto visual e sonoro da sua atividade, enquanto uma empresa de
transformacdo indicou ter substituido os discos de corte para permitir a laboragdo com menos impacto

sonoro.

Sim, monitoriza e implementa
medida de redugdo
Sim, implementa 4; 6%
medidas de redugado
8; 13%

Sim, monitoriza Néo
39;62%

12; 19%

Figura 21: Monitorizagdo e implementacgdo de medidas para reducdo das emissdes atmosféricas (n=63)

Em todos os casos (residuos, energia, agua e emissdes atmosféricas) as boas praticas ja aplicadas por
empresas do setor devem servir de inspiracdo e exemplo para as restantes empresas. Aqui, o
estabelecimento de redes de partilha de experiéncias e conhecimentos entre as empresas sera um dos

possiveis caminhos a seguir para tornar as boas praticas mais disseminadas no setor.

BOAS PRATICAS

Para se conhecerem outras boas praticas ja realizadas pelas empresas do setor, com base na literatura e

estudos de caso, foram selecionadas 13 medidas para as quais as empresas indicaram o estado de
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implementacgdo atual. Os resultados obtidos sdo apresentados na Figura 22, sendo apenas referentes as
empresas que indicaram realizar extracdo (n=21), visto que as medidas foram selecionadas considerando

as suas atividades e condig¢des verificadas nas pedreiras.

A recolha e encaminhamento adequado de residuos foi a medida que mais empresas indicaram ja realizar
(71%), seguida da captacdo e reutilizacdo das dguas utilizadas no processo produtivo e da utilizagdo dos
rejeitados para a produgdo de produtos alternativos (por exemplo, rejeitados de maiores dimensdes para
produgdo de brita para a construgé@o civil ou produgdo de seixos ornamentais; rejeitados finos para a

industria de cimento), com 67% e 62% de implementacdo, respetivamente.

A captagdo e desvio de dguas pluviais das dreas de exploragéo é atualmente aplicada por 53% das empresas
respondentes, sendo que 14% estdo a iniciar a sua implementacdo. Quanto a instalagdo de barreiras de
vegetacdo e execugdo de melhorias nas dreas circundantes afetadas pelas atividades da exploragdo, 91%
das empresas ja implementa esta medida ou esta a iniciar/planear a sua implementacdo, o que demonstra
a preocupacgdo dos seus responsaveis para com alguns dos impactes decorrentes das exploracdes nas

pedreiras do Tamega e Sousa (como o impacto sonoro, de poeiras e impacto visual).

Entre as medidas com menores taxas de implementacao, realca-se o tratamento das dguas lixiviadas de
pilhas de rejeitados e estéreis e o tratamento de dguas subterrdneas possivelmente contaminadas, as quais
86% e 90% das empresas, respetivamente, indicam ndo ser aplicavel, possivelmente por ndo reconhecerem
a existéncia de aguas nestas condicBes. A reconstituicdo topogrdfica apds a exploracdo do local e a
reaplicacdo da camada orgdnica do solo previamente retirada, caso exista, e/ou corre¢do de pH e nutrientes
do solo ndo estd implementada por nenhuma empresa, previsivelmente em consequéncia das pedreiras
estarem em exploracdo. No entanto, 71% e 43% dos respondentes, respetivamente, indicaram estar a
iniciar a sua implementacdo ou a planear implementar no futuro, possivelmente porque esta medida pode

constar dos seus Planos Ambientais e de Recuperagao Paisagistica (PARP).
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Recolha e encaminhamento adequado de residuos 71% 5% 24%

Captacdo e reutilizagdo das dguas utilizadas no processo produtivo 33%
Utilizagdo dos rejeitados para a produgdo de produtos alternativos (por

cao dos el para a producdo de p : vos (p 62% 9% 29%

exemplo, rejeitados de maiores dimensdes para produgdo de brita para a...
Captacdo e desvio de aguas pluviais das dreas de exploracdo 53% 14% 33%
Instalagdo de barreiras de vegetagdo e execucdo de melhorias nas areas o
circundantes afetadas pelas atividades da exploraga 8% 24% el i

Tratamento de efluentes (liquidos e sélidos em suspensdo) das bacias de
decantagdo de rejeitados

Utilizag3o de caixas de sedimentacdo e/ou bacias de decantacdo de rejeitados 24% 14% 5%ETS 52%

a jusante do sistema de drenagem

38% 5% 5% 52%

Desenvolvimento e/ou participagdo em programas de preservagao e

- ~ . 19% 5% 38% 38%
recuperagdo/restauragdo ambiental
Revegetagdo da area explorada 14% 19% 38% 29%
Tratamento das aguas lixiviadas de pilhas de rejeitados e estéreis 5% 86%
Tratamento de aguas subterraneas possivelmente contaminadas Y434 90%

Reconstituicdo topografica apos a exploragdo do local 24% 47% 29%

Reaplicagdo da camada organica do solo previamente retirada, caso exista,
plicac san ere 14% 29% 9% 48%
e/ou corregdo de pH e nutrientes do solo
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Sim, implementada atualmente com sucesso M Sim, a iniciar a implementagdo B N3o, mas a planear implementar no futuro

Figura 22: Implementagdo de boas praticas (n=21)
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INOVAGAO & DESIGN CIRCULAR EM PRODUTOS E SERVICOS

A promogao da inovagdo no sentido de desenvolver produtos e/ou servigos alinhados com os principios da
economia circular foi questionada as empresas inquiridas, cujos resultados se apresentam na figura abaixo
(Figura 23). Considerando as empresas que desenvolvem atividades de transformacdo, verifica-se que
apenas 8 destas empresas afirmaram ja realizar a¢gdes no sentido de desenvolverem produtos e/ou servigos

gue integram principios circulares.

Aqui, a acdo que recolheu mais respostas (Figura 24) foi o reaproveitamento e repara¢éo de componentes
(indicado por 4 empresas), seguido da formulagdo de produtos que incorporam sobras da produgdo (2

empresas).

Para garantir uma visdo holistica, abarcando as varias possibilidades de inovagdo, incluir os varios
stakeholders envolvidos no processo (como colaboradores, fornecedores, parceiros e clientes) torna-se
uma mais-valia. A aposta em produtos e servicos desenhados segundo critérios de circularidade e
sustentabilidade ira reforcar o compromisso das empresas do setor para com a economia circular, o que
consequentemente pode permitir o acesso a novos mercados, o aumento da confianca e identificagdo dos

clientes e um maior engagement dos stakeholders envolvidos.

100%

80%
S
T:—' 60%
go 10; 48% 10; 48% 20; 47%
5

. 0,

E 20% 16; 37%
a

20% 7, 16%

0% |
Sim Ndo N&o aplicavel Sim Nao N&o aplicavel
Extra¢do e Transformacdo Transformagdo

Figura 23: Desenvolvimento de produtos e/ou servicos alinhados com os principios da economia circular
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Reaproveitamento e reparagdo de componentes _ 4; 45%

Produtos que incorporam sobras da produgdo _ 2;22%

Produtos projetados para reutilizagdo e reciclagem - 1; 11%

Produtos projetados para serem reparados - 1; 11%

Venda de componentes para substituigdo - 1; 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentagem (%)

Figura 24: A¢Bes realizadas no desenvolvimento de produtos e/ou servigos alinhados com os principios da economia

circular

CERTIFICAGOES AMBIENTAIS

Quando questionadas acerca das certificagdes ambientais e/ou de sustentabilidade obtidas para a
organizacdo e/ou para os seus produtos/servicos (Figura 25 e Figura 26), apenas 2 empresas indicaram ja
ter algum tipo de certificacdo: uma empresa é certificada pela ISO 14001 (sistema de gestdo ambiental) e

outra apresenta Declaragdo Ambiental de Produto (DAP).

Do conjunto de respondentes, 38 empresas (57%) indicaram que ainda ndo tém qualquer certificagdo, mas
que pretendem vir a obter no futuro, tendo indicado as DAP, rétulos ecoldgicos e a ISO 14001 como as
certificagBes a obter (11, 7 e 3 empresas, respetivamente, que corresponde a 24%, 16% e 7%). Hd um
conjunto expressivo de empresas (27, que corresponde a 40%) que ndo tem qualquer certificagdo, nem

pretende vir a obter no futuro.

A semelhanca do que foi indicado quanto aos beneficios da aplicacdo de estratégias circulares e de
ecoinovacao, também aqui se perspetiva como necessario dar a conhecer as empresas do setor em analise,
as multiplas mais-valias de obter certificacdes destinadas a gestdo da organizagdo e/ou aos produtos
colocados no mercado. Entre outros, apontam-se a possibilidade de melhorar os processos internos, a
melhoria na eficiéncia no uso dos recursos, o acesso a mercados e clientes que pretendem adquirir
produtos ou servicos que cumpram determinados requisitos ambientais. Também a reputacdo e melhoria
da imagem corporativa sai beneficiada com a implementacdo de certificacdes ambientais e de

sustentabilidade.
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De referir que 5 empresas indicaram também ter Certificado Ecolub da Sogilub, o que garante que estas
empresas encaminham os o6leos lubrificantes usados dos seus equipamentos para operadores licenciados

que garantem o correto tratamento destes residuos.

Sim
2; 3%

Ndo, nem pretende
vir a obter
27; 40%

Ndo, mas pretende
vir a obter _
38;57%

Figura 25: Empresas com certificacdo ambiental e/ou de sustentabilidade (n=67)

Declaragdao ambiental de

/- produto
11; 24%
N3o sabe /
em analise _|
24; 53% Rotulo
—_ecoldgico
7; 16%

1SO 14001
3; 7%

Figura 26: CertificagGes que as empresas pretendem obter

RELAGAO COM STAKEHOLDERS

Presentemente, no que se refere ao relacionamento com os seus stakeholders, a maioria das empresas
que colaborou neste estudo indicou que ndo se relaciona ou relacionou no passado com os varios

stakeholders identificados (Figura 27).

Em particular, o envolvimento com os stakeholders para o desenvolvimento de produtos e/ou servicos
sustentdveis e circulares e o envolvimento com outras empresas/industrias para a implementagdo de
estratégias de simbiose industrial sdo as duas situacGes reportadas com mais frequéncia (19 empresas,
28%). Em ambos os casos, entre os stakeholders podem estar outras empresas do setor, o que pode indicar
o potencial de parceria e troca de experiéncias entre estes. Esta podera ser uma boa estratégia, visto que

a partilha de conhecimentos, podera permitir colocar no mercado novos produtos ou servicos, bem como
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reduzir os recursos utilizados e respetivos custos, o que ira responder as exigéncias ambientais, cada vez
mais requisitadas pelo mercado. No que se refere ao desenvolvimento de produtos e/ou servicos, realca-
se a possibilidade de cooperacdo entre instituicdes cientificas (sejam centros de investigacdo,

universidades, entre outros) e o setor industrial.

Quanto ao envolvimento com formuladores de politicas publicas para apoiar a transi¢do para uma
economia circular, atualmente apenas 8 empresas (12%) afirmaram terem-no ja feito. Aqui, é importante
apontar a oportunidade das associacées empresariais (como a AEP) se poderem posicionar como ponte e
catalisador para o estabelecimento de contactos, aproveitando as suas redes de associados que integram

um conjunto de diversos stakeholders.

100%
59; 88%

® 80% 48;72% 48; 72%
€
()
&
£ 60%
(]
I
()
o

40%

19; 28% 19; 28%
20% I 8 12%
]
Sim Nao Sim Ndo Sim Ndo
Envolvimento com os stakeholders | Envolvimento com formuladores de Envolvimento com outras
para o desenvolvimento de produtos  politicas publicas para apoiar a empresas/industrias para a
e/ou servigos sustentdveis e transi¢do para uma economia implementagdo de estratégias de
circulares circular simbiose industrial

Figura 27: Envolvimento com stakeholders (n=67)

SENSIBILIZAGAO & COMUNICAGAO

A comunicagdo de boas praticas e dos sucessos alcangados por uns é fator motivador para que outros sigam
estratégias semelhantes. Assim, considerou-se pertinente avaliar se as empresas comunicam os
desenvolvimentos realizados para contribuir para a economia circular e sobre projetos realizados para
melhorar as condices ambientais dentro do ambito da sua atividade. Na Figura 28 sdo apresentados os
resultados, que mostram que, atualmente, a grande maioria das empresas ndo realiza qualquer
comunicacdo acerca destas tematicas (83% dos respondentes, ou seja, 50 empresas). Apenas 17% das

empresas (10) indicou ja ter realizado algum tipo de comunicagdo neste sentido.

Entre outras estratégias, a oportunidade de utilizar as plataformas digitais poderd ser uma boa estratégia,
visto que ndo apresenta elevados custos associados e permite chegar a um ndmero interessante de

pessoas. Entre os veiculos de comunicacdo digital encontram-se os sites, redes sociais, entre outros canais.
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Também a partilha de informagdes com associagdes setoriais pode ser um veiculo de comunicacdo a

explorar.

Nao
50; 83%

Figura 28: Comunicacdo dos desenvolvimentos realizados para contribuir para a economia circular e sobre projetos

realizados para melhorar as condi¢gdes ambientais (n=60)

Num exercicio explorativo, as empresas participantes foram convidadas a refletir sobre a oportunidade de
recorrerem a investimento para apoiar a implementagéo de um projeto circular na sua empresa, devendo

indicar qual o montante que seria solicitado e qual a tipologia de projeto(s) em que seria investido.

Na Figura 29 é apresentado o resultado relativo ao valor do investimento que seria solicitado. No total, 28
empresas responderam ao desafio, sendo que 9 empresas indicaram um montante entre os 10 mil e os 50
mil euros e outras tantas empresas referiram valores entre os 500 mil e 1 milhdo euros. O valor maximo
indicado por uma das empresas respondentes foi de 3 milhdes de euros. De notar ainda que 15 empresas
ndo referiram um valor apesar de estarem a avaliar oportunidades e/ou terem projetos que gostariam de

realizar.

Em relagdo a tipologia de investimento a realizar (Figura 30), 20 empresas apresentaram a sua ideia, num
total de 6 tipologias indicadas. A instalagdo de painéis solares para producdo prépria de energia de origem
renovavel e a aquisicdo de equipamentos de produ¢éo (de novos produtos e/ou mais eficientes) foram as
tipologias mais indicadas (por 11 e 10 empresas, respetivamente). Das restantes acles, realca-se o
investimento indicado por uma empresa, que seria canalizado para Investiga¢Go & Desenvolvimento,
juntamente com instituicGes do ensino superior. Em particular, o objetivo seria estudar o potencial de

reutilizacdo das lamas e outros residuos resultantes da transformacdo de marmore e granito.
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Figura 29: Valor do investimento a solicitar (milhares de euros) (n=60)

Instalagdo de painéis solares _ 11;42%

Aquisi¢do de equipamentos de produgdo _ 10; 38%

Instalagdo de sistema de aspiragdo de poeiras - 2; 8%
Investigacdo & Desenvolvimento . 1; 4%
Melhoria das instalagdes . 1; 4%

Instalagdo de sistema de tratamento de dgua . 1; 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentagem (%)

Figura 30: Tipologia de investimento a realizar (n=20)
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4. COMENTARIOS FINAIS

O setor da extracdo e transformacdo de granito, marmore e rochas similares apresenta uma importancia
significativa no tecido empresarial da sub-regido do Tamega e Sousa, tendo merecido a atencdo neste
estudo para realizar o diagndstico da sua situacdo atual no que diz respeito ao conhecimento e

implementacdo de estratégias circulares e de ecoinovagao.

O facto de se estar perante recursos naturais ndo renovaveis, faz com que seja cada vez mais premente
olhar para estratégias e soluges que permitam manter a viabilidade da sua exploragdo e a manutengdo da
atividade do setor a médio e longo prazo, garantindo ao mesmo tempo o maximo de valor econdmico.
Neste ponto, a aplicacdo de estratégias circulares, por exemplo, com novos modelos de negdcio (em que
o cliente deixa de adquirir o produto e passa a adquirir o servigo) e a recuperacdo de materiais de obras de
renovagdo ou requalificacdo, permitird aumentar o tempo de vida Util das matérias-primas, minimizar as

guantidades exploradas e desperdicadas, entre outras vantagens.

Adicionalmente, ha um conjunto alargado de outras medidas que permitirdo reduzir custos de operagdo e
contribuem para criar um setor mais sustentavel (por exemplo, medidas de reducdo da produgdo de
residuos e emissodes e de reducdo do consumo de agua e de energia). Como identificado no diagndstico,
varias empresas ja implementam algumas destas medidas que devem ser olhadas como exemplos a seguir
no setor. A adogdo de solugdes e praticas circulares e sustentdveis potenciara a geragdo de um setor mais

competitivo no contexto nacional e internacional.

Apesar de varias acdes terem de partir do interesse de cada empresa, ha um conjunto de atividades que
podem ser potencializadas pela AEP. Entre estas encontra-se o apoio na preparagao e estabelecimento de
candidaturas a programas nacionais e europeus que financiem a implementagcdo de estratégias de
economia circular e ecoinovacdo no setor e a facilitacdo no acesso a formacgdes especificas que permitam
capacitar as empresas e o0s seus colaboradores para as questdes relacionadas com os tdpicos em anélise

neste estudo.

A possibilidade de serem dinamizadas redes de stakeholders com abrangéncia multidisciplinar, onde se
promova a partilha de experiéncias e conhecimentos entre as empresas do setor deve também ser
fomentada. Esta partilha servird como fonte de inspiragdo para as empresas que estejam mais reticentes

em avangar para a implementacdo de praticas circulares e ecoinovadoras.

Enquanto acBes futuras, apresentam-se como sugestdes: i) a realizagdo de workshops e outros eventos
para capacitacdo das empresas do setor; ii) a elaboracdo de um manual de boas praticas de ecoinovacgéo,
ecoeficiéncia e economia circular; e iii) o apoio técnico no estabelecimento e implementag¢do de boas

praticas.
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ANEXOS

Anexo | - Inquérito as empresas

A Associacdo Empresarial de Penafiel (AEP) esta a desenvolver o projeto NORTE-02-0853-FEDER-037633, de forma a
caracterizar o setor da extragdo de granito ornamental e rochas similares, e da transformacdo, ao nivel da fabricagdo
de artigos de marmore e de rochas similares e da fabricacdo de artigos de granito e de rochas, da sub-regido do Tamega
e Sousa, no que diz respeito a ecoinovagdo, impactos ambientais e economia digital.

Pretende-se que os resultados do inquérito possam constituir uma base de suporte a AEP para obter um diagndstico
da situagdo atual do setor, considerando as empresas localizadas no Tamega e Sousa.

Todas as respostas sdo confidenciais, ndo serdo divulgadas e servem apenas para caracterizacdo do setor.
Este projeto é financiado por:

NORTE2020 M550 ="

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE de Desenvolvimenlo Regional

Informac&o geral
Nome da empresa:

NIPC da empresa:

Numero de colaboradores:

Area de atividade: Extracdo / Transformacdo

Ano de inicio de atividade:

Nome do respondente:

Fungdo do respondente:

Contacto email:

Economia Circular e Ecoinovagdo
1. Capacitagao

1.1. Aempresa apresenta recursos humanos dedicados as questdes de Economia Circular e Ecoinovagdo?
(] sim
[l Nio

1.2. Que investimentos relacionados com Economia Circular e Ecoinovagdo é que a sua empresa ja realizou?

[J  Ainda n3o foram realizados investimentos relacionados com Economia Circular e Ecoinovagdo
[J]  Aquisicdo de equipamentos mais eficientes

[]  Aquisicdo de matérias-primas ou materiais de origem sustentavel (considere recursos no virgens,
como produtos e materiais reutilizados e reciclados; recursos renovaveis adquiridos com certificacdo
de producdo sustentavel; materiais reciclaveis e/ou facilmente degradaveis)

[J  Aquisicdo de servicos circulares

J

Disponibilizagdo de formagdo para os seus colaboradores

[]  Financiamento de projetos de Investigacdo & Desenvolvimento
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Outros. Quais?

1.3. Dos aspetos seguintes, quais os que considera como beneficios da aplicagdo de praticas de Economia Circular e

Ecoinovacgdo para a sua empresa?

[

H
H
U
U
U
H
H
U
U
U

Reducgdo dos recursos utilizados

Reducdo dos custos associados aos recursos utilizados

Reducédo da volatilidade dos precos das matérias-primas
Aumento da resiliéncia da cadeia de fornecimento

Dinamizagdo do mercado interno e melhoria da balanga comercial
Melhoria da competitividade e posicionamento no mercado
Melhoria da imagem e reconhecimento

Acesso a novos mercados

Criagdo de emprego

Envolvimento ativo na sociedade

Outros. Quais?

1.4. Em termos econémico-financeiros, quais os desafios que surgem atualmente e/ou poderdo surgir na

implementacdo de medidas de Economia Circular e Ecoinovagao?

[

[]

U
U

Falta de recursos financeiros (por exemplo, para investimento em recursos humanos e em
equipamentos mais eficientes)

Dificuldade em obter financiamento tradicional (em bancos) para implementagdo de medidas
sustentaveis e circulares

Nao Aplicavel

Outros. Quais?

1.5. Em termos organizacionais / institucionais, quais os desafios que surgem atualmente e/ou poder&o surgir na

implementagdo de medidas de Economia Circular e Ecoinovagao?

[

N s Y Y O

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos sobre Economia Circular e Ecoinovagdo

Falta de cultura interna sobre economia circular e ecoinovagdo

Resisténcia interna a mudanca

Carga administrativa associada (por exemplo, no reporte de informacdo de desempenho ambiental)
Partilha limitada de conhecimentos e boas praticas entre empresas do setor

Falta de apoio governamental (incluindo oportunidades de financiamento e formagao)

Falta de legislagdo e/ou regulamentagdo mais exigente

Nao Aplicavel

Outros. Quais?

1.6. Em termos operacionais, quais os desafios que surgem atualmente e/ou poderdo surgir na implementagdo de

medidas de Economia Circular e Ecoinovagdo?

[

0
0
U
U

Infraestruturas desadequadas para implementar praticas circulares
Falta de equipamentos para utilizagdo mais eficiente dos recursos
Auséncia de fornecedores "verdes" de produtos e/ou servigos

Nao Aplicavel

Outros. Quais?
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1.7. Em termos de mercado, quais os desafios que surgem atualmente e/ou poderdo surgir na implementagdo de

medidas de Economia Circular e Ecoinovacdo?

[

[

U
U

Falta de consciéncia ambiental do mercado / consumidores relativamente aos produtos / servicos com
melhor desempenho ambiental

Falta de disponibilidade do mercado/consumidores para adquirir produtos/servicos com melhor
desempenho ambiental

Né&o Aplicavel

QOutros. Quais?

1.8. Como é que a sua empresa pode ultrapassar esses desafios?

H
[

J

[]

Desenvolvimento de cultura ambiental na empresa

Envolvimento com outros stakeholders para implementacdo de estratégias circulares (inclui integragdo
em redes de empresas para partilha de conhecimentos e boas praticas circulares)

Aquisicdo de produtos e/ou servigos circulares
Desenvolver produtos e/ou servigos que cumpram requisitos sustentaveis e circulares

Recorrer a programas de financiamento nacionais e europeus para implementacdo de projetos
circulares (por exemplo, COMPETE 2020, Fundo Ambiental, LIFE e Horizon Europe)

Outros. Quais?

1.9. O que considera necessario para que o setor transite para a Economia Circular e adopte praticas de

Ecoinovacgao?

1.10. A empresa possui certificagdo ambiental e/ou de sustentabilidade para a organiza¢do e/ou para os seus

produtos/servigos?
(Certificagbes ambientais como a ISO 14001 ou o EMAS, rétulos ecoldgicos, declaragBes ambientais de produto, certificagdo

Cradle to Cradle, certificagdo de sustentabilidade da Global Reporting Initiative, entre outras)

[]
U
U

N&o, nem pretende vir a obter

N3o, mas pretende vir a obter. Indique quais

Sim. Quais?

2. Relagdo com os stakeholders

2.1. A empresa envolve-se com os seus stakeholders para o desenvolvimento de produtos e/ou servicos sustentaveis

e circulares?

(por exemplo, fornecedores, clientes, centros de investigacdo e academia, associagdes e empresas do setor, empresas de outros

setores)

U
U

Sim

Nao

2.2. A empresa envolve-se com formuladores de politicas publicas para apoiar a transi¢do para uma economia circular?

(considere também iniciativas que tenha desenvolvido através de associagdes empresariais ou outras em que esteja integrado)

0
0

Sim

Ndo
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2.3. A empresa envolve-se com outras empresas/indUstrias para a implementacdo de estratégias de simbiose

industrial?

(considere as possiveis trocas de subprodutos, residuos, energia, d4gua ou outros recursos)

U
U

Sim

Nao

3. Inovacgdo & Design Circular em Produtos/Servigos

3.1 A empresa promove a inova¢do no sentido de desenvolver produtos e/ou servicos alinhados com os principios da

economia circular?

(por exemplo, considere produtos projetados para serem desmontados, reparados, reutilizados e/ou reciclados; servicos de

reparagdo dos produtos; venda de componentes para substituicdo; sistemas de logistica reversa para os seus produtos para reparagdo

e revenda ou aproveitamento de componentes; modelos de servitizagdo (product as a service) em que o cliente utiliza o produto mas

a empresa continua a ser a proprietaria do mesmo)

U
U
[

N3o aplicavel
Nao

Sim. Quais as acGes realizadas?

4. Impactos Ambientais

4.1 Quais os impactos ambientais que estdo relacionados com o setor?

[
[

N I By IO [ J

|

Destruicdo de habitats e perda de biodiversidade
Desmatamento

Poluicdo sonora e vibragdes (provocadas pelos equipamentos de extragdo e processamento e com a
circulagdo de veiculos pesados)

Poluicdo atmosférica (como a emissdo de particulas finas proveniente da extracdo, corte e polimento,
bem como emissGes atmosféricas associadas ao transporte)

Producdo de residuos (sélidos e efluentes)
Consumo excessivo de energia

Consumo excessivo de dgua

Erosdo do solo

Contaminagdo dos solos (por exemplo, por gestdo incorreta de materiais utilizados/residuos produzidos,
como polvora, éleos lubrificantes, combustiveis e lamas)

Contaminagdo da dgua superficial e/ou subterrdnea (por exemplo, por gestdo incorreta de materiais
utilizados/residuos produzidos, como pdlvora, dleos lubrificantes, combustiveis e lamas)

Alteragdo da paisagem

Outros. Quais?

5. Recursos e Emissdes

5.1. A empresa faz mapeamento da sua producdo de residuos e reporta-os a APA através dos Mapa Integrado de
Registo de Residuos (MIRR)?

U
U

Sim

Nao

5.2 A empresa implementa medidas de redugdo de produgado de residuos?

U
U

Nao

Sim. Quais?
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5.3. A empresa monitoriza os seus consumos de energia e aplica medidas de redugdo?
[l Nizo
(] Sim, monitoriza
L] Sim, implementa medidas de reducdo
0

Sim, monitoriza e implementa medida de reducdo

5.4. A empresa utiliza energia de origem renovavel (incluindo produgdo propria e energia adquirida)?

[ Nio

(] Sim, de producdo prépria
[] Sim, de energia adquirida
O

Sim, de producdo prépria e energia adquirida

5.5. A empresa monitoriza os seus consumos de agua e implementa medidas para os reduzir?
(1 Nizo
[]  Sim, monitoriza
(]  Sim, implementa medidas de reducdo
O

Sim, monitoriza e implementa medida de reducdo

5.6. Aempresa utiliza dgua de fontes de aproveitamento ou reutilizagdo?

(considere a dgua proveniente da recolha de precipitagdo, de sistemas em cascata (uso direto de aguas residuais ndo tratadas sem
impacto para o ambiente e salde humana), agua recirculada internamente, entre outras)

(] Nao

[] Sim, de fontes de aproveitamento

[]  Sim, de reutilizacdo dos processos internos
0

Sim, de fontes de aproveitamento e de reutilizagdo dos processos internos

5.7. A empresa monitoriza as suas emissdes atmosféricas e implementa medidas para as e particulas, gases com
efeito de estufa e outros poluentes atmosféricos?

(1 Nizo

(] Sim, monitoriza

(] Sim, implementa medidas de reducio
0

Sim, monitoriza e implementa medida de reducdo

5.8. Descreva quais as medidas que atualmente ja estdo implementadas na sua empresa, relacionadas com gestdo
de residuos, energia, dgua e emissdes atmosféricas.

(No caso de ndo ter medidas implementadas na sua empresa indique "N&o aplicavel")
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6.

Boas Praticas

6.1. Das medidas seguintes, indique o estado de implementacdo atual na sua empresa

Ndo, e ndo esta
prevista a sua
implementacdo

Ndo, mas a
planear
implementar no
futuro

Sim, a iniciar a
implementacdo

Sim,
implementada
atualmente com
sucesso

Ndo
aplicavel

Reconstituicdo topografica apds a
exploracdo do local

Reaplicagdo da camada organica do
solo previamente retirada, caso
exista, e/ou correcdo de pH e
nutrientes do solo

Revegetacdo da area explorada

Instalacdo de barreiras de vegetacdo
e execugdo de melhorias nas areas

circundantes afetadas pelas
atividades da exploragdo

Utilizagdo de caixas de
sedimentagdo e/ou bacias de

decantagdo de rejeitados a jusante
do sistema de drenagem

Tratamento de efluentes (liquidos e
sélidos em suspensdo) das bacias de
decantagdo de rejeitados

Tratamento das aguas lixiviadas de
pilhas de rejeitados e estéreis

Tratamento de aguas subterrdneas
possivelmente contaminadas

Captagdo e desvio de aguas pluviais
das dreas de exploragdo

Captacdo e reutilizagdo das aguas
utilizadas no processo produtivo

Recolha e encaminhamento
adequado de residuos

Utilizagdo dos rejeitados para a
produgdo de produtos alternativos
(por exemplo, rejeitados de maiores
dimensdes para produgdo de brita
para a construgdo civil ou produgdo
de seixos ornamentais; rejeitados
finos para a industria de cimento)

Desenvolvimento e/ou participacdo
em programas de preservagdo e
recuperacdo/restauracdo ambiental

6.2. Indique outras boas praticas implementadas atualmente e/ou que estdo a planear implementar no futuro.
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7. Sensibilizacdo & Comunicagdo

7.1. A empresa comunica os desenvolvimentos realizados para contribuir para uma economia circular e os projetos
realizados para melhorar as condi¢gdes ambientais?

L] Sim
] Nzo

7.2. Imagine que tem oportunidade de recorrer a investimento para apoiar a implementagdo de um projeto circular na
sua empresa. Qual o montante que solicitaria e em que projeto seria investido?

Observagdes Gerais / Comentarios
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Anexo Il — Programa do seminario “Granito e Rochas Similares no Tamega e Sousa: Sustentabilidade,

IH

Competitividade e Transformacgdo Digita

SEMINARIO DE APRESENTAGAO DO PROJETO

Granito e Rochas Similares do Tamega e Sousa:
Sustentabilidade, Competitividade e Transformacéo Digital

Huir!ta—feira, 25 de_Nuyembru de 2_[]21 as UB:S[]h ASSOCIAGAD EMPRESARIAL
Auditério da Associagdo Empresarial de Penafiel DE PENAFIEL

Intervencao de Abertura.
Por Nuna Brachado, Presidente da Assaciagde Empresarial de Penafiel.

Recursos Minerais de Portugal: Desafios e Ameagas.
Por Luis Martins, Presidente do Conseiho de Administragdo do Cluster dos Recursos Minerais de Portugal.

Novas Dindmicas para a Indistria Extrativa e Transformadora - Sustentabilidade e Inovacao.
Por Francelina Pinto, Diretora Geral da ANIET - Associagéo Nacional da Industria Extrativa e Transformadera.
Apresentacao do Projeto.

E ’ Por Fébfo Ferreira, Coordenador Operacional do Projeta da Associagdo Empresarial de Penaffel,
Coffee Break.

S I M I L A R E S Importancia da Implementagio de Praticas de Ecoinovagéo, Ecoeficiéncia e Economia Circular
no Setor.

= Por Antdnio Lorena, Managing Partner da 3 Drivers.
TAMEGAESOUSA

Desafios e Oportunidades da Economia Digital para o Setor.
Por Sérgio Tavares, GEO da GO WEB.

Marketplace: Potencial de Aumento da Competitividade Empresarial do Setor.
Por André Cabral, CFO da ANCA DESIGN.

Intervengao de Encerramento.
Por Pedro Santana Cepeda, Vereador da Gdmara Municipal de Penafiel
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O setor da extragdo e transformagéo de granito, marmore e
rochas similares apresenta uma importancia significativa no
tecido empresarial da sub-regiéio do Tdmega e Sousa, tendo
merecido a atengdo neste estudo para redlizar o diagnoéstico
da sua situagdo atual no que diz respeito ao conhecimento e
implementacdo de estratégias circulares e de ecoinovagdo.
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