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1. Enquadramento do projeto
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Entre 2012 e 2015, a AEP - Associação Empresarial de Penafiel desenvolveu o projeto “Granito - Criação de Valor e
Tendências”, que teve como principal objetivo proceder ao levantamento, tão criterioso quanto possível, da real
situação do setor, nomeadamente:

1. estudo e avaliação dos produtos concorrentes e sucedâneos;
2. avaliação das razões da implantação no mercado desses produtos;
3. análise dos mercados concorrentes; e
4. elaboração de um diagnóstico da realidade do setor através de uma análise SWOT, identificando de forma

clara as falhas de mercado.

Edição e publicação do livro
“Granito - Criação de Valor e Tendências”



1. Enquadramento do projeto

3

Desafios estratégicos resultantes do diagnóstico realizado:

1. Criação e desenvolvimento de novos produtos que permitam elevar a qualidade e atratividade da pedra
natural e as suas funcionalidades;

2. Estabelecer condições favoráveis à implementação de redes de cooperação interempresarial,

3. Afirmação internacional do setor;

4. Aumentar a presença do setor na economia digital; e

5. Implementação de boas práticas ambientais assente no aproveitamento de recursos e que minimize e/ou
evite os desperdícios.
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O presente projeto resultou na aprovação de uma candidatura
apresentada no âmbito do Sistema de Apoio às Ações Coletivas
“Qualificação” do NORTE 2020.

Pretende continuar e complementar o trabalho desenvolvido no âmbito
do projeto “Granito - Criação de Valor e Tendências”.

Tem como objetivo principal sensibilizar, capacitar e qualificar as
empresas do Tâmega e Sousa que constituem o setor, nos domínios da
ecoinovação, ecoeficiência, economia circular e economia digital.

CAE 08112 - Extração de granito ornamental e rochas similares

CAE 23701 - Fabricação de artigos de mármore e de rochas similares

CAE 23703 - Fabricação de artigos de granito e de rochas
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Segundo dados estatísticos do INE - Instituto Nacional de Estatística, entre
2015 e 2018, o referido setor do Tâmega e Sousa registou um aumento do
volume de negócios em cerca de 33%.

A sub-região do Tâmega e Sousa é uma das mais representativas da região
Norte no que diz respeito ao setor de atividade, uma vez que representa
cerca de 30% do volume de negócios do setor da região Norte.

Por outro lado, cerca de 15% do total do volume de negócios nacional do
setor é promovido pelas empresas localizadas na sub-região do Tâmega e
Sousa.

Assim, é inegável o elevado contributo das empresas pertencentes ao setor
para o crescimento social e económico da região Norte de Portugal, e mais
especificamente do Tâmega e Sousa.
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1. Identificar e caracterizar de forma pormenorizada as empresas do Tâmega e Sousa que constituem o setor, tendo

em conta as áreas da ecoinovação, economia circular, ecoeficiência e economia digital;

2. Contribuir para o desenvolvimento sustentável e aumento de competitividade do tecido empresarial da região

Norte, e mais especificamente do Tâmega e Sousa, com especial foco no setor;

3. Sensibilizar, capacitar e qualificar o setor para o desenvolvimento de novos produtos, através da redução e

reutilização de desperdícios;

4. Sensibilizar, capacitar e qualificar o setor na adequação do modelo de negócio, utilizando a economia digital, de

forma a evoluir no posicionamento a jusante da cadeia de valor;

5. Garantir a implementação de práticas de cooperação entre o setor, através da definição de uma estratégia de

organização e agregação da oferta de todo o setor numa única ferramenta digital, potenciadora de criação de

sinergias, criando um Marketplace b2b (business-to-business).
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Atividade 1 - Diagnóstico atual do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao
nível da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas da sub-
região do Tâmega e Sousa

Atividade 2 - Capacitação do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao 
nível da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas 
da sub-região do Tâmega e Sousa, para incorporação dos princípios e práticas de ecoinovação, ecoeficiência e 
economia circular

Atividade 3 - Capacitação do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao 
nível da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas 
da sub-região do Tâmega e Sousa, para a presença na economia digital

Atividade 4 - Comunicação, Disseminação, Divulgação e Gestão do Projeto
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Atividade 1 - Diagnóstico atual do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao
nível da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas da sub-
região do Tâmega e Sousa

Tarefas:

• Mapeamento das empresas da sub-região do Tâmega e Sousa do setor;

• Realização de inquéritos às empresas do setor;

• Elaboração de um diagnóstico da situação atual do setor na área temática da ecoinovação, ecoeficiência e
economia circular, tendo em conta o desempenho ambiental do setor;

• Elaboração de um diagnóstico da situação atual do setor na área temática da economia digital, tendo em conta o
nível de utilização das plataformas digitais;

• Realização de um seminário de apresentação dos diagnósticos do setor.
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Atividade 2 - Capacitação do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao nível 
da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas da sub-região 
do Tâmega e Sousa, para incorporação dos princípios e práticas de ecoinovação, ecoeficiência e economia circular

Tarefas:

• Realização de um Hackathon Circular, de forma a potenciar e a facilitar a troca de experiências entre as empresas
do Tâmega e Sousa pertencentes ao setor, que consistirá numa iniciativa de desenvolvimento de produtos e
serviços com melhor performance ambiental;

• Elaboração de um manual de boas práticas do setor para a ecoinovação, ecoeficiência e economia circular;

• Realização de um seminário de apresentação dos conteúdos e dos resultados.



5. Atividades do projeto

10

Atividade 3 - Capacitação do setor da extração de granito ornamental e rochas similares, e da transformação, ao nível 
da fabricação de artigos de mármore e de rochas similares e fabricação de artigos de granito e de rochas da sub-região 
do Tâmega e Sousa, para a presença na economia digital

Tarefas:

• Desenvolvimento, parametrização e implementação de um marketplace b2b (business-to-business);

• Realização de workshops de capacitação do setor no Modelo de Negócio Digital;

• Realização de workshops de capacitação do setor para a utilização do marketplace b2b (business-to-business);

• Conceção e preparação de campanhas nacionais e internacionais de marketing.
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Atividade 4 - Comunicação, Disseminação, Divulgação e Gestão do Projeto

Tarefas:

• Desenvolvimento do website do projeto;

• Conceção e desenvolvimento de imagem do projeto;

• Criação e desenvolvimento de meios e materiais de comunicação;

• Realização de um seminário de apresentação do projeto;

• Realização de um seminário de encerramento do projeto.
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JUNTE-SE A ESTE PROJETO!

Para mais informações contacte a Associação Empresarial de Penafiel 

255 718 020 (*1)     /     gep@aepenafiel.pt

ou

Consulte toda a informação em www.grst-aepenafiel.pt

mailto:gep@aepenafiel.pt
http://www.grst-aepenafiel.pt/
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Agradecemos a 
vossa presença!


