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Porque é que estamos a falar de economia 
circular?



Contaminação e poluição



Ineficiência 



Crescimento populacional + desenvolvimento humano 



Quanto material acumulamos?

Stock de material
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Fonte: McKinsey Global Institute

Porque é que estamos a falar de economia circular?

https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/resource-revolution-tracking-global-commodity-markets


Diagrama Borboleta

O que é a economia circular?

Fonte: Baseado Ellen MacArthur Foundation



O princípio da inércia:

• Reutilizar o que pudermos
• Reparar o que está partido
• Remanufacturar se não puder ser 

reparada
• Reciclar se não puder ser re-

fabricado

Walter Stahel
Entrevista da 3drivers na Universidade de Coimbra

Mudança de paradigma



Ano de referencia: 2016
Source: 3drivers, baseado em  www.ine.pt (Portugal), https://www.insee.fr (França), 
https://www.destatis.de (Alemanha)

O custo proporcional das matérias-primas e 
consumíveis na indústria transformadora é 
mais elevado em Portugal do que na maioria 
dos estados membros.

Ao diminuir a fatura de materiais para o nível 
médio da UE, a indústria transformadora PT 
pouparia 3 mil milhões (10^9) de euros, que 
poderiam ser atribuídos ao capital, I&D, 
salários, entre outros.
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Eficiência de recursos não é tudo

http://www.ine.pt/
https://www.insee.fr/
https://www.destatis.de/


• Integração dos princípios circulares e de ecoinovação em todos os setores da economia é essencial, 

especialmente nos setores que apresentam maior relevância económica e social

• O granito, o mármore e outras rochas similares são recursos naturais não renováveis e com stocks 

limitados, o que leva à necessidade de garantir a sua utilização sustentável

• Aposta em tornar o setor mais verde e circular procura garantir no médio e longo prazo a 

manutenção desta atividade, tão importante no contexto regional e nacional

Porquê o setor da extração e exploração de 
granito e rochas similares?



Modelos alternativos de 
negócio apoiam a 

economia circular já que 
ajudam as empresas a 

manter os seus ativos no 
mais alto nível de valor 
durante o máximo de 
tempo possível. Pense 
em como se poderia 

manter valor ao mesmo 
tempo que pode poupar 

custos, proporcionar 
novas propostas de 

valor e obter 
rendimentos.

Modelos de negócio 
circulares

A inovação e o design 
circular ajudam a 

provocar avanços para 
manter o valor dos 

materiais nos produtos 
finais e serviços. Pode 
gerar novas cadeias de 

valor, modelos de negócio 
ou avanços tecnológicos 
dependendo do produto. 

Pense em I&D para 
manter o valor dos 

materiais e/ou produtos 
evitando entradas e 
saídas prejudiciais.   

Inovação & Design 
Circular

Pense em todas as ações 
necessárias para ter 

uma alta produtividade 
dos recursos através da 
sua utilização eficiente e 
eliminação das emissões 

e poluição.  

Recursos e 
emissões

Pense como a tecnologia e 
a sistematização de dados 
podem ajudar a ter uma 

melhor prestação de 
contas e transparência no 

uso de recursos e fluxos de 
recursos, bem como na 
redução do consumo de 
materiais e recursos por 

meio da desmaterialização 
ou apoiando novos 

modelos de negócio (por 
exemplo, produto como 

serviço ou de acesso).

Digitalização

Pense em construir 
parcerias fortes com 

diferentes stakeholders
na cadeia de valor, 

trabalhando em 
colaboração para 

encorajar o uso eficiente 
de recursos, reduzir o 

consumo de materiais e 
trabalhar na busca de 
novas soluções para 

permitir uma transição 
sustentável e circular. 

Relação com 
stakeholders e 

parcerias
Pense como pode 

melhorar o 
posicionamento da 

empresa relativamente 
ao tema da 

sustentabilidade, eco 
inovação e economia 

circular. Pense no 
compromisso ao nível da 
gestão, formalizado por 

um plano estratégico 
para implementação de 
práticas mais circulares 

e sustentáveis.

Gestão e estratégia
circular

Quais são os pilares de economia circular para o setor?



Estratégias e ações –
Modelos de negócio circulares 



created by evening_tao - www.freepik.com

Modelos de negócio 
circulares

Modelo de acesso (partilha, empréstimo, aluguer, 
pagamento por utilização)



Modelos de negócio 
circulares

Fornecimento circular



Modelos de negócio 
circulares

Extensão de vida do produto



Modelos de negócio 
circulares

Fecho dos ciclos dos materiais aumentando a reutilização 
e a reciclagem



Estratégias e ações –
Inovação e design circular



Inovação & Design 
Circular

Inovação e design de produtos para valorização de 
resíduos



Inovação & Design 
Circular

Inovação e design para a extensão do tempo de vida do produto 
(e.g. Reparação, design modular)



Inovação & Design 
Circular

Inovação e design para a desmaterialização



Inovação & Design 
Circular

Inovação e design para a durabilidade



Estratégias e ações –
Relação com stakeholders e 

parcerias



Relação com 
stakeholders e 

parcerias

Implementação de simbiose industrial



Relação com 
stakeholders e 

parcerias

Implementação de logística inversa



Relação com 
stakeholders e 

parcerias

Influenciar os fornecedores para comercializarem produtos e/ou 
serviços mais sustentáveis e circulares 



Relação com 
stakeholders e 

parcerias

Parcerias com instituições de I&D para estudar práticas e produtos mais sustentáveis e 
circulares



Relação com 
stakeholders e 

parcerias

Integração em redes de empresas para partilha de conhecimentos 
e boas práticas circulares



Estratégias e ações –
Gestão e estratégia circular



Vale Economia Circular

Gestão e estratégia 
circular

Investimento e procura de financiamento para a implementação de práticas e 
infraestrutura para fomentar a circularidade e sustentabilidade nas operações, produtos 
e/ou serviços (I&D)



Gestão e estratégia 
circular

Sensibilização e comunicação interna e externa



Gestão e estratégia 
circular

Certificações ambientais e/ou de sustentabilidade (ISO 14001, 
50001, EMAS, EPD)



Gestão e estratégia 
circular

Programas de capacitação para o futuro da força laboral baseado 
na tecnologia verde e na inovação



Estratégias e ações –
Recursos e emissões



Recursos e 
emissões

created by Scopio from NounProject.com

Água



Recursos e 
emissões

created by Radwan Nakif unsplash.com

Resíduos



Recursos e 
emissões

created by Palle unsplash.com

Biodiversidade e solos



Recursos e 
emissões

created by Marek Piwnickiunsplash.com

Matéria-prima e energia



Recursos e 
emissões

created by Marke unsplash.com

Emissões



Estratégias e ações –
Digitalização



Digitalização

Aplicação de tecnologias no âmbito da Indústria 4.0 (e.g. Digital Twin, Laser, Leitura 3D, 
Impressão tridimensional, sensores para detetar erros, tecnologia remota para 
manutenção, robots)



Digitalização

Aplicação de um modelo digital de fornecimento



Digitalização

Aplicação de big data para gerir processos na produção, venda, 
fornecimento e consumo
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